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Loi n° 2001-84 du 1er aodt 2001, portant
approbation du retrait d'une déclaration et d'une
réserve parmi les déclarations et réserves
annexées a la loi n°91-92 du 29 novembre 1991
portant ratification de la convention des nations
unies sur les droits de I'enfant (1).

Au nom du peuple,

La chambre des députés ayant adopté,

Le Président de la République promulgue la loi dont la
teneur suit :

Article premier - Est approuvé, le retrait de la
déclaration n°2 et de la réserve n°2 du gouvernement de la
République Tunisienne a la convention des nations unies
sur les droits de 1'enfant.

Art.-2.- Le gouvernement de la République Tunisienne
dépose auprés du secrétaire général des nations unies le
document de retrait de la déclaration n°2 et de la réserve
n°2, annex¢ a la présente loi.

La présente loi sera publiée au Journal Officiel de la
République Tunisienne et exécutée comme loi de I'Etat.

Tunis, le ler aott 2001.
Zine El Abidine Ben Ali

(1) Travaux préparatoires :

Discussion et adoption par la chambre des députés dans sa
séance du 24 juillet 2001.

Loi n° 2001-85 du 1er aoat 2001, portant ratification
de la convention de I'organisation de ['unité
africaine sur la prévention et la lutte contre le
terrorisme (1) .

Au nom du peuple,

La chambre des députés ayant adopté,

Le Président de la République promulgue la loi dont la
teneur suit :

Article premier - Est ratifiée, la convention de
l'organisation de l'unité africaine sur la prévention et la
lutte contre le terrorisme, annexée a la présente loi et
adoptée a Alger le 14 juillet 1999.

Art.-2- Lors du dépdt des instruments de ratification, le
gouvernement tunisien déposera en méme temps les
réserves annexées a la présente loi.

La présente loi sera publiée au Journal Officiel de la
République Tunisienne et exécutée comme loi de 1'Etat.

Tunis, le ler aotit 2001.
Zine El Abidine Ben Ali

(1) Travaux préparatoires :

Discussion et adoption par la chambre des députés dans sa
séance du 24 juillet 2001.

Loi n° 2001-86 du 1er aolt 2001, portant
ratification d'un protocole additionnel a Ila
convention diplomatique et consulaire signée a
Tunis le 9 décembre 1964 entre le gouvernement
de la République Tunisienne et le gouvernement
du Royaume du Maroc (1) .

Au nom du peuple,
La chambre des députés ayant adopté,

Le Président de la République promulgue la loi dont la
teneur suit :

Article unique - Est ratifié, le protocole additionnel a la
convention diplomatique et consulaire signée a Tunis le 9
décembre 1964 entre le gouvernement de la République
Tunisienne et le gouvernement du Royaume du Maroc,
annex¢é a la présente loi et conclu a Tunis le 21 septembre
2000.

La présente loi sera publiée au Journal Officiel de la
République Tunisienne et exécutée comme loi de I'Etat.
Tunis, le ler aoit 2001.
Zine El Abidine Ben Ali

(1) Travaux préparatoires :

Discussion et adoption par la chambre des députés dans sa
séance du 24 juillet 2001.

Loi n° 2001-87 du 1er aolt 2001, portant
ratification de I'accord de coopération financiére
de 1999 dans sa version complétée, conclu entre
le gouvernement de la République Tunisienne et le
gouvernement de la République Fédérale
d'Allemagne (1) .

Au nom du peuple,
La chambre des députés ayant adopté,

Le Président de la République promulgue la loi dont la
teneur suit :

Article unique - Est ratifié, l'accord de coopération
financieére de 1999 dans sa version complétée, annexé a la
présente loi et conclu & Tunis le 30 mars 2001 entre le
gouvernement de la République Tunisienne et le
gouvernement de la République Fédérale d'Allemagne.

La présente loi sera publiée au Journal Officiel de la
République Tunisienne et exécutée comme loi de I'Etat.
Tunis, le ler aott 2001.
Zine El Abidine Ben Ali

(1) Travaux préparatoires :

Discussion et adoption par la chambre des députés dans sa
séance du 24 juillet 2001.
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Loi n° 2001-88 du 1er aodt 2001, portant
approbation de la convention de prét conclue le 5
juin 2001 entre I'Etat tunisien et le fournisseur
frangais Thomson Broadcast Systems pour le
financement du projet relatif a I'acquisition
d'équipements pour la couverture des jeux
méditerranéens Tunis 2001 (1).

Au nom du peuple,

La chambre des députés ayant adopté,

Le Président de la République promulgue la loi dont la
teneur suit :

Article unique - Est approuvée, la convention de prét
annexée a la présente loi conclue le 5 juin 2001 entre 1'Etat
tunisien et le fournisseur frangais Thomson Broadcast
Systems d'un montant de six millions huit cent soixante
trois mille sept cent dix huit (6.863.718) Euros pour le
financement du projet d'acquisition d'équipements au profit
de I'établissement de la radiodiffusion télévision tunisienne
pour la couverture de la quatorzieme édition des jeux
méditerranéens Tunis 2001.

La présente loi sera publiée au Journal Officiel de la
République Tunisienne et exécutée comme loi de I'Efat.

Tunis, le ler aotit 2001.
Zine El Abidine Ben Ali

(1) Travaux préparatoires :

Discussion et adoption par la chambre des députés dans sa
séance du 24 juillet 2001.

Loi n° 2001-89 du 1er aoit 2001, portant approbation
de la rétrocession a I'Etat de I'emprunt obligataire
émis sur le marché international du Yen objet des
accords conclus le 9 mars 2001 entre la banque
centrale de Tunisie et un groupe d'établissements
financiers étrangers (1).

Au nom du peuple,

La chambre des députés ayant adopté,

Le Président de la République promulgue la loi dont la
teneur suit :

Article unique - Est approuvée, la rétrocession a
I'Etat de I'emprunt obligataire émis sur le marché

international du Yen d'un montant de cinquante cinq
milliards (55.000.000.000) de Yens Japonais, objet des

(1) Travaux préparatoires :

Discussion et adoption par la chambre des députés dans sa
séance du 24 juillet 2001.

accords annexés a la présente loi et conclus le 9 mars 2001
entre la banque centrale de Tunisie et un groupe
d'établissements financiers étrangers. L'Etat remboursera le
prét susvisé dans les conditions énoncées dans lesdits
accords.

La présente loi sera publiée au Journal Officiel de la
République Tunisienne et exécutée comme loi de I'Etat.

Tunis, le ler aotit 2001.

Zine El Abidine Ben Ali

Loi n° 2001-90 du 1er aolt 2001, portant
approbation du contrat de financement conclu le
25 avril 2001 entre la République Tunisienne et la
banque européenne d'investissement pour la
contribution au financement du projet "liaison
routiéere Menzel Bourguiba-Bizerte™ (1).

Au nom du peuple,
La chambre des députés ayant adopté,

Le Président de la République promulgue la loi dont la
teneur suit :

Article unique - Est approuvé, le contrat de financement
annexé a cette loi, conclu a Tunis le 25 avril 2001 entre la
République Tunisienne et la banque européenne
d'investissement et relatif a l'octroi a 1'Etat Tunisien d'un
prét d'un montant de trente millions (30.000.000) d'Euros
pour la contribution au financement du projet "liaison
routiére Menzel Bourguiba-Bizerte".

La présente loi sera publiée au Journal Officiel de la
République Tunisienne et exécutée comme loi de I'Etat.

Tunis, le ler aott 2001.

Zine El Abidine Ben Ali

(1) Travaux préparatoires :

Discussion et adoption par la chambre des députés dans sa
séance du 24 juillet 2001.
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PREMIER MINISTERE

Arrété du Premier ministre du 26 juillet 2001,
fixant les tarifs des services payants rendus au
public par le centre national universitaire de
documentation scientifique et technique.

Le Premier ministre,

Sur proposition du secrétaire d'Etat auprés du Premier
ministre, chargé de la recherche scientifique et de la
technologie,

Vu la loi n® 83-112 du 12 décembre 1983, portant statut
général des personnels de 1'Etat, des collectivités locales et
des ¢tablissements publics a caractére administratif,
ensemble les textes qui l'ont modifiée ou complétée et
notamment la loi n° 97-83 du 20 décembre 1997,

Vu la loi n°® 91-98 du 31 décembre 1991, portant loi de
finances pour la gestion 1992 et notamment son article 82,

Vu la loi d'orientation n°® 96-6 du 31 janvier 1996,
relative a la recherche scientifique et au développement
technologique, telle que modifiée par la loi n° 2000-68 du
17 juillet 2000,

Vu le décret n°® 92-342 du 17 février 1992, fixant les
attributions du secrétaire d'Etat du Premier ministre chargé
de la recherche scientifique,

Vu le décret n® 99-2241 du 11 octobre 1999, portant
organisation du centre national universitaire de
documentation scientifique et technique,

Vu l'avis du ministre des finances.

Arréte :

Article premier. - Les tarifs des prestations payantes,
rendues, par le centre national universitaire de
documentation scientifique et technique, au public, sont
fixés conformément aux indications du tableau ci-apres :

N° d'ordre | Nature de la prestation Tarif

1 Interrogation de bases | Colt indiqué par le
de données nationales | serveur.
ou étrangeres payantes.

2 Navigation sur internet :
- sans impression, 1,000D / I'heure
- avec impression. 1,000D / I'heure +

0,060D / la page
3 Photocopie de format|0,040D /la page

A4 noir et blanc.
4 Photocopie de format|0,060D /la page
A3 noir et blanc.

5 Photocopie de microfilm
ou microfiche :

négatif | 0,500D / la vue
positif| 0,250D / la vue

N° d'ordre | Nature de la prestation Tarif
6 Commande d'articles de | 10D / l'article.
périodiques publiés a
I'étranger.
7 Commande de théses|50D / la thése.
déposées a 'étranger.
Art. 2. - Le directeur général du centre national

universitaire de documentation scientifique et technique est
chargé de l'exécution du présent arrété.
Tunis, le 26 juillet 2001.

Le Premier Ministre
Mohamed Ghannouchi

MINISTERE DES AFFAIRES ETRANGERES

Décret n° 2001-1724 du 24 juillet 2001, portant
publication de I'échange de lettres conclu, le 22
décembre 2000, entre la République Tunisienne et
la communauté européenne et relatif a Ila
modification des protocoles agricoles prévus par
I'accord d'association conclu entre la République
tunisienne et la communauté européenne.

Le Président de la République,

Sur proposition du ministre des affaires étrangeres,

Vu la loi n°® 93-64 du 5 juillet 1993, relative a la
publication des textes au Journal Officiel de la République
Tunisienne et a leur exécution,

Vu la loi n° 2001-25 du 8 mars 2001, portant ratification
de l'échange de lettre conclu, le 22 décembre 2000 a
Bruxelles, entre la République Tunisienne et Ia
communauté européenne et relatif a la modification des
protocoles agricoles prévus par l'accord d'association
conclu entre la République Tunisienne et la communauté
européenne,

Vu le décret n°® 84-1242 du 20 octobre 1984, fixant les
attributions du ministére des affaires étrangeres,

Vu l'avis du tribunal administratif.

Décrete :

Article premier. - Est publié, au Journal Officiel de la
République Tunisienne, en annexe au présent décret,
I'échange de lettres conclu, le 22 décembre 2000 a
Bruxelles, entre la République Tunisienne et Ia
communauté¢ européenne et relatif a la modification des
protocoles agricoles prévus par l'accord d'association
conclu entre la République Tunisienne et la communauté
européenne.

Art. 2. - Le Premier ministre est chargé de l'exécution
du présent décret qui sera publi¢ au Journal Officiel de la
République Tunisienne.

Tunis, le 24 juillet 2001.
Zine El Abidine Ben Ali
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ACCORD
SOUS FORME D'ECHANGE DE LETTRES ENTRE LA COMMUNAUTE EUROPEENNE ET
LA REPUBLIQUE TUNISIENNE CONCERNANT LES MESURES DE LIBERALISATION
RECIPROQUES ET LA MODIFICATION DES PROTOCOLES AGRICOLES
DE L'ACCORD D’ASSOCIATION CE/REPUBLIQUE TUNISIENNE

ACUERDO
EN FORMA DE CANJE DE NOTAS ENTRE LA COMUNIDAD EUROPEA Y
LA REPUBLICA DE TUNEZ SOBRE LAS MEDIDAS DE LIBERALIZACION
REC{PROCAS Y LA MODIFICACION DE LOS PROTOCOLOS AGRICOLAS
DEL ACUERDO DE ASOCIACION CE-REPUBLICA DE TUNEZ

AFTALE
1 FORM AF BREVVEKSLING MELLEM DET EUROPEISKE FAELLESSKAB OG DEN
TUNESISKE REPUBLIK OM GENSIDIGE LIBERALISERINGSFORANSTALTNINGER OG
OM ENDRING AF LANDBRUGSPROTOKOLLERNE TIL ASSOCIERINGSAFTALEN
MELLEM DET EUROPAEISKE FALLESSKAB OG DEN TUNESISKE REPUBLIK

ABKOMMEN
[N FORM EINES BRIEFWECHSELS ZWISCHEN DER EUROPAISCHEN GEMEINSCHAFT
UND DER TUNESISCHEN REPUBLIK BETREFFEND DIE GEGENSEITIGEN
LIBERALISIERUNGSMASSNAHMEN UND DIE ANDERUNG DER AGRARPROTOKOLLE
ZUM ASSOZIATIONSABKOMMEN EG/TUNESISCHE REPUBLIK

ZYMOQNIA
YIO MOP<DH ANTAAAATHE ETNIZTOAQN METAZY THE EYPQITAIKHI KOINOTHTAZ
 KAI THE AHMOKPATIAZL THX TYNHZIIAZ IXETIKA ME TA AMOIBAIA METPA
EAEYOEPQIHEZ KAI THN TPOIIOIIOIHIH TQN FEQPIIKQN [TPQTOKOAAQN THE
LYMOQNIAZ ZYNAEZHEZ EK/ AHMOKPATIAZ THX TYNHZIAZ

- AGREEMENT
IN THE FORM OF AN EXCHANGE OF LETTERS BETWEEN THE EUROPEAN
COMMUNITY AND THE REPUBLIC OF TUNISIA CONCERNING RECIPROCAL
LIBERALISATION MEASURES AND AMENDMENT OF THE AGRICULTURAL
PROTOCOLS TO THE EC/TUNISIA ASSOCIATION AGREEMENT
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Lettre n°1

Lettre de la Com uté européens

Monsieur,

Jai I'honneur de me référer aux négociations qui ont eu lieu au titre de I'article 16 de I’accord euro-
méditerranéen établissant une association entre les Communautés européennes et leurs Etats
membres, d'une part, et la République tunisienne, d'autre part, en vigueur depuis le ler mars 1998,
qui précise que la Communauté et la Tunisie mettent en ceuvre de maniére progressive une plus

grande libéralisation de leurs échanges réciproques de produits agricoles et de produits de la péche.

Ces négociations se sont tenues conformément a I’article 18 de I'accord euro-méditerranéen, qui
prévoit qu’a partir du ler janvier 2000, la Communauté et la République tunisienne examineront la
situation en vue de fixer les mesures de libéralisation a appliquer par les parties a partir du

ler janvier 2001.
A I'issue de ces négociations les deux parties ont convenu des dispositions suivantes :

1) Les dates qui figurent a I'article ler, paragraphe S, du protocole n° 1, sont remplacées par :

"du ler janvier 2002 au ler janvier 2005".
2) Alarticle2:

a) letexte de la 2éme phrase concernant |'appellation "Coteaux de Teboura” doit se lire

"Coteaux de Tebourba".
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b) l'alinéa suivant est ajouté:

"Les vins originaires de Tunisie et portant la mention de vins d*appellation origine
contrlée doivent étre accompagnés par un certificat désignant I’origine conformément
au modele spécifié dans 1'accord bréfércntiel ou par le document V11 ou V12 annoté
conformément A I'article 9 du réglement (CEE) n°® 3590/85 sur les certificats et analyses

requis pour |'importation de vins, jus de raisins et modts de raisins".
3) L’article 3 du protocole n° 1 est remplacé par le texte suivant :

"Article 3

1.  Les importations d'huile d'olive non traitée, relevant des codes NC 1509 10 10 et
1509 10 90, entiérement obtenue en Tunisie et transportée directement de ce pays dans la
Communauté, sont admises  partir du ler janvier 2001, dans la Communauté, & droit nul,

dans la limite d’une quantité de 50 000 tonnes.

2. Cette quantité sera augmentée 3 partir du ler janvier 2002, chaque année, d’un montant
de 1 500 t pendant une péﬁodc de 4 ans afin d’atteindre une quantité annuelle de

56 000 tonnes a partir du ler janvier 2005.

3. Sices importations risquent de porter préjudice a I'équilibre du marché de I’huile
d’olive dans la Communauté et notamment a cause de ses obligations prises pour ce produit
dans le cadre de I'OMC, les parties contractantes se consultent en vue de rechercher des
mesures appropriées a la conjoncture, acceptables par les deux parties et permettant de

remédier a cette situation."
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4)  Les annexes des protocoles n° | et n° 3 sont remplacées par les annexes 1A et 1B ci-jointes,
l'annexe 2 au protocole n° | reprenant le modéle de certificat pour les vins d’appellation

contrdlée étant ajoutée.

" 5) A partir du ler janvier 2005, la Communauté et la République tunisienne examineront la
situation en vue de fixer les mesures de libéralisation a appliquer par la Communauté et la
Tunisie a partir du ler janvier 2006, conformément a I’objectif inscrit  {'article 16 de

I’accord d’association.

Le présent accord sera approuvé par les parties contractantes selon les procédures qui leur sont

propres.
Les dispositions du présent accord sont applicables a partir du ler janvier 2001.

Je vous serais reconnaissant de bien vouloir confirmer l'accord de votre gouvernement sur le

contenu de la présente lettre.

Veuillez agréer, Monsieur, l'assurance de ma trés haute considération.
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Hecho en Bruselas, el
Udfzrdiget i Bruxelles, den
Geschehen zu Briissel am
"Eywe onig Bpu&édeg, onig
Done at Brussels,

Fait #» Bruxelles, le

Paud a Bruxelles, addi'
Gedaan te Brussel,

Feito em Bruxelas, em

Tehty Brysseliss4
Utfardad i Bryssel, den
Por el Consejo For RAdet Fir den Rat INa 1o Zvpufovio
El Presidente Formand Der Prisident O Ipbdedpog
For the Council Pour le Conseil Per il Consiglio Voor de Raad
The President Le Président Il Presidente De Voorzitter
Pelo Conselho Neuvoston puolesta Fdr radet
O Presidente Puheenjohtaja Ordfdrande
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1RXV FHUWLILRQV TXH OH YLQ GpFULW GDQV FH FHUWLILFDW D pWp SURGXLW GDRQV OD JRQH G
UHFRQQX VXLYDQW OD ORL WXQLVLHQQH FRPPH D\DQW GURLW j OD GpQRPLQDWLRQ G RULJ

/ DOFRRO DMRXWp j FH YLQ HVW GH O DOFRRO G RULJLQH YLQLTXH

&DVH UpVHUYpH SRXU G DXWUHV LQGLFDWLRQV GX SD\V H[SRUWDWHXU
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| 9X ODUUrWp GX 3UHPLHU PLQLVWUH GX  MDQY
ILIDQW OHV PRGDOLWpV G RUIDQLVDWLRQ GX FRQFR
pSUHXYHV SRXU OD SURPRWLRQ DX JUDGH GH

$UUrWp GX PLQLVWUH GHV DIIDLUHV UHOLJLHXVH%RJUDSKH GX 'FRUSV DGPLQLVWUDWLI FR
MXLOOHW SRUWDQW RXYHUWXUH GXQ FR VWUDWLRQV SXEOLTXHV
LQWHUQH VXU pSUHXYHV SRXU OD SURPRWLRQ DX JSDIGHNVH

GH  VHFUpWDLUH G DGPLQLVWUDWLRQ  GX  FRWAYM FOH SUHPLHU (VW RXYHUW DX PLQLVWQqUH
DGPLQLVWUDWLI  FRPPXQ  GHV ~ DGPLQLVWUDWUYBN HXVHV OH HU QRYHPEUH  XQ FRQFRXUV LQ
SXEOLTXHV PSUHXYHV SRXU OD SURPRWLRQ DX JUDGH GH

/H PLQLVWUH GHV DIIDLUHV UHOLJLHXVHV GDFW\ORJUDSKH GX FRUSV DGPLQLVWUDWLI FR

9X OD ORL Qf GX GPFHPEUH  SRUWDQW VRPN WUDWLRQV SXEOLTXHV
JpQpUDO GHV SHUVRQQHOV GH O (WDW GHV FROOHF8UWWL W QRPBOHGHERVWHY j SRXUYRLU HVW IL[p |
GHV pWDEOLVVHPHQWV  SXEOLFV j FDUDFWqUH BGRLOLWWYDWIH G LQVFULSWLRQ GHV FDQGLGDW
HQVHPEOH OHV WH[WHV TXL O RQW PRGLILpH RX RRR&@MPH HW
QRWDPPHQW OD ORL Qf = GX GpFHPEUH 7XQLV OH MXLOOHW

9X OH GpFUHW Qf = GX DYULO  IL[DQW OH VWDWXW /H OLQLVWUH GHV $IIDLUHV 5HOLJLHXV
SDUWLFXOLHU DX FRUSV DGPLQLVWUDWLI FRPPXQ GHV "DOORXO HULEL
DGPLQLVWUDWLRQV SXEOLTXHV WHO TXLO D pWp PRGLILp, SDU OH

GFE)EI;LLJJ\I-/IW Qf ~ GX DREW HWOHGPFUHWQf ~ GX |\ oiclio olvwun

9X O DUUMWp GX 3UHPLHU PLOLVWUH GX MDQYRItPPHE "KDQQRXFKL
IL[DQW OHV PRGDOLWpV G RUIDQLVDWLRQ GX FRQFRXUV LQWHUQH VXU
PSUHXYHV SRXU OD SURPRWLRQ DX JUDGH GH VHFUpWDLUH
G DGPLQLVWUDWLRQ GX FRUSV DGPLQLVWUDWH <XO—G
DGPLQLVWUDWLRQV SXEOLTXHV 0.1,67(5(°¢/$ B67.&( |

$UUrWH
$UWLFOH SUHPLHU (VW RXYHUW DX PLQLVWqOHUBMY ®NHRULMYWUH GH OD MXVWLFH GX  MXLOOH\
UHOLJLHXVHV OH HU QRYHPEUH  XQ FRQFRXUV ERMMPOW VRYYHUWXUH G XQ FRQFRXUV LQWHUQ!
PSUHXYHV SRXU OD SURPRWLRQ DX JUDGH GPSUHR(PWDISHKU OD  SURPRWLRQ DX  JUDGF
G DGPLQLVWUDWLRQ GX FRUSV DGPLQLVWUDWE DERPRKHWIEPNYHXU FRQVHLOOHU GH JUHIIH GH MXUL
DGPLQLVWUDWLRQV SXEOLTXHV /H PLQLVWUH GH OD MXVWLFH
$UW  /H QRPEUH GH SRVWHV j SRXUYRLU HVW IL[p j%QOD ORL Qf  GX GpFHPEUH  SRUWDQW VWL
$UW /D OLVWH G LQVFULSWLRQ GHV FDQGLGBWRPUHRIHDEHRGHHRQQHOV GH O (WDW GHV FROOHF
REWREUH GHV pWDEOLVVHPHQWYV SXEOLFV j FDUDFWQUH |
HQVHPEOH OHV WH[WHV TXL O RQW PRGLILpH RX F
7XQLV OH - MXLOOHW RWDPPHQW OD ORL Qf GX GpFHPEUH
& on GpFUHW Qf GX MXLOOHW IL[DQW
VWDWXW SDUWLFXOLHU DX SHUVRQQHO GX FRUSV

| 0,1,67(5('(6 $))$,5(6 5(/,*,(86(6

/H OLQLVWUH GHYV $IIDLUHV 5HOLJLH
-DOORXO -HULEL

9X MXULGLFWLRQV GH O RUGUH MXGLFLDLUH
/H 3UHPLHU OLQLVWUH 9X ODUUrWp GX RFWREUH IL[DQW OHV PRG
ORKDPHG *KDQQRXFKL G RUJDQLVDWLRQ GX FRQFRXUV LQWHUQH VXU pSL
SURPRWLRQ DX JUDGH G DGPLQLVWUDWHXU FRQVHL(
MXULGLFWLRQ
$UUrWp GX PLQLVWUH GHV DIIDLUHV UHOLJLHXVHV GXUUrWH
MXLOOHW SRUWDQW RXYHUWXUH G XQ FROFRYWV FOH SUHPLHU 8Q FRQFRXUV LQWHUQH VXU

LQWHUQH VXU pSUHXYHV SRXU OD SURPRWLRQ DXRJHREfly DX PLQLVWQUH GH OD MXVWLFH SRXU OD S
GH VHFUpWDLUH GDFW\ORJUDSKH GX FRUSV DGPLQB@BYBWWAVUDWHXUV GHV JUHIIHV GHV MXULGLFWI
FRPPXQ GHV DGPLQLVWUDWLRQV SXEOLTXHV G DGPLQLVWUDWHXU FRQVHLOOHU GH JUHIIH GH MXU

/H PLQLVWUH GHV DIIDLUHV UHOLJLHXVHV $UW  /HV pSUHXYHV GX FRQFRXUV VXVYLVp DXUR
9X ODORL Qf  GX GpFHPEUH  SRUWDQW VWEPEMREUH HW MRXUV VXLYDQWY j 7XQLV

JpQpUDO GHV SHUVRQQHOV GH O (WDW GHV FROOHF{(In(L W phH Q5 KNI t@(/FULSWLRQV VHUD FORVH O
GHV pWDEOLVVHPHQWYV SXEOLFV | FDUDFWqUH DGPLQLVWUDWLI

HQVHPEOH OHV WH[WHV TXL O RQW PRGLILpH RX F

QRWDPPHQW OD ORL Qf GX GpFHPEUH RGRPER MRLoorw
9X OH GPFUHW Qf  GX DYULO  IL[DQW OH VWDWXW

SDUWLFXOLHU DX FRUSV DGPLQLVWUDWLI FRPPXQ GHV

DGPLQLVWUDWLRQV SXEOLTXHV WHO TXLO D pWp PRGLILEXSDU OH

GPFUHW Qf ~ GX DREW HW OH GpFUHW Qf  Gx /HSUHPLHUOLQLVWUH
PDUV ORKDPHG *KDQQRXFKL

/H OLQLVWUH GH OD -XVWLFH
%pFKLU 7HNDUL
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$UUrWp GX PLQLVWUH GH OD MXVWLFH GX MXLOOHWUW  /HV pSUHXYHV GX FRQFRXUV VXVYLVp DXURQ!
SRUWDQW RXYHUWXUH G XQ FRQFRXUV LQWHUWRYHPEUH HW MRXUV VXLYDQWYV DX[ FHQWUHYV GH 7>

pSUHXYHV ~ SRXU =~ OD SURPRWLRQ DX = JUDGHyw /D OLVWH G LQVFULSWLRQV VHUD FORVH (
G DGPLQLVWUDWHXU GH JUHIIH GH MXULGLFWLRQ

/H PLQLVWUH GH OD MXVWLFH 7XQLV OH MXLOOHW

9X OD ORL Qf GX GpFHPEUH SRUWDQW VWDWXW /H OLQLVWUH GH OD -XVWLFH
JpQPUDO GHV SHUVRQQHOV GH O (WDW _GHV FROOHFWLYLWpV ORFDOHV HW 40 i) () 7HNDUL
GHV pWDEOLVVHPHQWV SXEOLFV j FDUDFWqUH DGPLQLYWUDWLI
HQVHPEOH OHV WHIWHV TXL O RQW PRGLILpH RX FRPSOpWHH HW
QRWDPPHQW OD ORL Qf  GX GpFHPEUH /H 3UHPLHU OLQLVWUH

9X OH GpFUHW Qf GX MXLOOHW  IL[DQW &hfDPHG *KDQQRXFKL
VWDWXW SDUWLFXOLHU DX SHUVRQQHO GX FRUSV GHV JUHIIHV GHV
MXULGLFWLRQV GH O RUGUH MXGLFLDLUH $UUrWp GX PLQLVWUH GH OD MXVWLFH GX MXLOOHV
9X ODUUrWp GX RFWREUH ILDQW OHV PREUBINGW RXYHUWXUH GXQ FRQFRXUV LQWHUQ!
G RUIDQLVDWLRQ GX FRQFRXUV LQWHUQH VXU pSEUHRMHY SIRMU OD SURPRWLRQ DX JUDGH GH JUHIIL
SURPRWLRQ DX JUDGH G DGPLQLVWUDWHXU G MXHIHLFEHRQ
MXULGLFWLRQ /H PLQLVWUH GH OD MXVWLFH

$UUrWH 9X OD ORL Qf  GX GpFHPEUH  SRUWDQW VWL

$UWLFOH SUHPLHU 8Q FRQFRXUV LQWHUQH VXIp@BUBRYGHVHHMVRQQHOV GH O (WDW GHV FROOHF
RXYHUW DX PLQLVWQUH GH OD MXVWLFH SRXU ODGSVRPRVOEIY\GHPHQWY SXEOLFV j FDUDFWQUH
JUHIILHUV ~ SULQFLSDX[ GHV MXULGLFWLRQV H@¥HPERIHEHY WH[WHV TXL O RQW PRGLILpH RX F
G DGPLQLVWUDWHXU GH JUHIIH GH MXULGLFWLRQ QRWDPPHQW OD ORL Qf  GX GpFHPEUH

$UW  /HV pSUHXYHV GX FRQFRXUV VXVYLVp DXURXNDLIBPBEHHW Qf GX MXLOOHW IL[DQW !

GPFHPEUH  HW MRXUV VXLYDQWV j 7XQLV VWDWXW SDUWLFXOLHU DX SHUVRQQHO GX FRUSV
$UW /D OLVWH G LQVFULSWLRQV VHUD FORVH'BHLEFWiHY,GH O RUGUH MXGLFLDLUH
9X ODUUrWp GX  DREW ILDQW OHV PRGD(
7XOLV OH MXLOOHW G RUJDQLVDWLRQ GX FRQFRXUV LQWHUQH VXU pSU
1 OLQLVWUH GH 0D —xvwir+ SURPRWLRQ DX JUDGH GH JUHIILHU GH MXULGLFWLRQ
9%pFKLU 7HNDUL SUUrwH
ox $UWLFOH SUHPLHU 8Q FRQFRXUV LQWHUQH VXU

RXYHUW DX PLQLVWqUH GH OD MXVWLFH SRXU OD S
/H BUHPLHU OLQLVWUH JUHIILHUV DGMRLQWV GHV MXULGLFWLRQV DX JUDG
ORKDPHG *KDQQRXFKL MXULGLFWLRQ
$UW  /HV pSUHXYHV GX FRQFRXUV VXVYLVp DXURQ\
QRYHPEUH  HW MRXUV VXLYDQWV DX[ FHQWUHV GH 7X

$UUrWp GX PLQLVWUH GH OD MXVWLFH GX MXLOOHWYW /D OLVWH G LQVFULSWLRQV VHUD FORVH €
SRUWDQW RXYHUWXUH GXQ FRQFRXUV LQWHUQH VXU

PSUHXYHV SRXU OD SURPRWLRQ DX JUDGH GH JUHIILR®LV OH MXLOOHW

SULQFLSDO GH MXULGLFWLRQ /H OLQLVWUH GH OD -XVWLFH

/H PLQLVWUH GH OD MXVWLFH %pFKLU 7HNDUL

9X OD ORL Qf GX GpFHPEUH  SRUWDQW VWDWXW 9X
JpQpUDO GHV SHUVRQQHOV GH O (WDW GHV FROOHFWHBUHRMAC REDIYMIWHW
GHV pWDEOLVVHPHQWY SXEOLFV j FDUDFWQUH ORBPEGGVWREDAKFKL
HQVHPEOH OHV WH[WHV TXL O RQW PRGLILpH RX FRPSOpWpH HW

QRWDPPHQW OD ORL Qf  GX  GpFHPEUH $UUIWp GX PLOLVWUH GH OD MXVWLFH GX MXLOOHV

9X OH GpFUHW Qf GX MXLOOHW  IL[DQBROWDQW RXYHUWXUH GXQ FRQFRXUV LQWHUQ!
VWDWXW SDUWLFXOLHU DX SHUVRQQHO GX FRUBSUEKVHYUBRKY CP\BURPRWLRQ DX JUDGH GH JUHIIL
MXULGLFWLRQV GH O RUGUH MXGLFLDLUH DGMRLQW GH MXULGLFWLRQ

9X ODUUWp GX  DREW ILDQW OHV PRGDATWHRLVWUH GH OD MXVWLFH
G RUJDQLVDWLRQ GX FRQFRXUV LQWHUQH VXU pSURKX®PR\OBRRS ODGX GpFHPEUH ~ SRUWDQW VWL

SURPRWLRQ DX JUDGH GH JUHIILHU SULQFLSDO GH N,@Qn_@_@\ﬁth’ HUVRQQHOV GH O (WDW GHV FROOHF
GHV pWDEOLVVHPHQWV SXEOLFV | FDUDFWqUH

$UUrWH HQVHPEOH OHV WH[WHV TXL O RQW PRGLILpH RX F
$UWLFOH SUHPLHU 8Q FRQFRXUV LQWHUQH VXQRYSDPPNEW BD/ORL Qf GX GpFHPEUH
RXYHUW DX PLQLVWGUH GH OD MXVWLFH SRXU OD SHRRIWEREUGH Of GX MXLOOHW  IL[DOW
JUHIILHUV GHV MXULGLFWLRQV DX JUDGH GH JUHINWD\SXWQELRRM BXOLHU DX SHUVRQQHO GX FRUSV
MXULGLFWLRQ MXULGLFWLRQV GH O RUGUH MXGLFLDLUH
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9X O DUUrWp GX DREW IL[DQW OHV PRGDOBWRERVHU OHV FDQGLGDWY VXVFHSWLEOHV G rwi

G RUIDQLVDWLRQ GX FRQFRXUV LQWHUQH VXU pSUSANHV SRXWU FRIQGLGDWYV DX FRQFRXUV VXVYLVp
SURPRWLRQ DX JUDGH GH JUHIILHU DGMRLQW GH MRGUEMKMLR@HXUV GHPDQGHV GH FDQGLGDWXUH

$SUUIWH KLpUDUFKLTXH DFFRPSDJQpHV GHV SLGFHV VXLYDQW#
$UWLFOH SUHPLHU 8Q FRQFRXUV LQWHUQH V I;_LR(SQDSV?_FI’Q%QéVXFF%%VéLLIé%TNFg[?(IQ?/Ug:
RXYHUW DX PLQLVWQUH GH OD MXVWLFH SRXU o%
KXLVVLHUV GHV MXULGLFWLRQV DX JUDGH GH JUHI

W
D %W&xl—b GEPHQW FHUWLILpH FRQIRUPH

MXULGLFWLRQ GH ODFWH IL[DQW OD GHUQLqUH VLWXDWLRQ DG
$UW  /HV pSUHXYHV GX FRQFRXUV VXVYLVp DXGRQWSUHG

QRYHPEUH  HW MRXUV VXLYDQWY DX[ FHQWUHV GH %6QU{-|6WYp GpPWDLOOp DYHF SLGFHV MXVWLIL

6ID[ VHUYLFHV FLYLOV HW GHV VHUYLFHV PLOLWDLUHV pY
$UW /D OLVWH G LQVFULSWLRQV VHUD FORVHRHo REWRREW/p &H UHOHYp GRLW rWUH FHUWLIL,
O DGPLQLVWUDWLRQ
&HV GHPDQGHV GRLYHQW rWUH REOLJDWRLUHPHQ
/H OLQLVWUH GH OD -XVWLFH px EXUHDX G RUGUH GH O DGPLQLVWUDWLRQ G RULJL

7XQLV OH MXLOOHW

YpFKLU 7HNDUL $UW (VW UHMHWpH WRXWH GHPDQGH GH FI
X HQUHJLVWUpH DX EXUHDX G RUGUH DSUqV OD FO{W

/H 3UHPLHU OLQLVWUH G LQVFULSWLRQV
ORKDPHG *KDQQRXFKL $uUW /D OLVWH GHV FDQGLGDWYV DGPLV j FRQF

DUUrWpH SDU OH PLQLVWUH GH OD MXVWLFH VXU SU
GX FRQFRXUV

$UUrWp GX PLQLVWUH GH OD MXVWLFH GX MXLOOHVBUW /H FRQFRXUV LQWHUQH VXU pSUHXYHV
IL[DQW OHV PRGDOLWpV G RUJDQLVDWLRQ GX FRQARKpSUHXYHV pFULWHV

LOQWHUQH VXU pSUHXYHV SRXU O LQWpJUDWLRQ PSUHXYH GH FXOWXUH JpQpUDOH
DQDO\WWHYV SULQFLSDX[ GDQV OH JUDGH GDQDO\VX PSUHXYH SURIHVVLRQQHOOH

FHQWUDO
/H SURJUDPPH GHV GHX[ pSUHXYHV HVW IL[p HQ L

/H PLQLVWUH GH OD MXVWLFH FL MRLOWH /D GXUpH HW OHV FRHIILFLHQWYV DSSOL
9X OD ORL Qf GX GpFHPEUH SRUWDQW V H VROW IL[oV FRPPH VXLW
w

JpQpUDO GHV SHUVRQQHOV GH O (WDW GHV FROOHFWLYLWpV ORFDOHV H

GHV pWDEOLVVHPHQWY SXEOLFV | FDUDFWqUH—DGRLOEVAWUDWLS
HQVHPEOH OHV WHIWHV TXL O RQW PRGLILpH RX FRPS@WDH ¢V pSUHXYH KUpH  &RHIILFLHQ
QRWDPPHQW OD ORL Qf  GX GpFHPEUH

9X OH GPFUHW Qf  GX IpYULHU  IL[DQW |OKSUHXYH GH FXOWXUH JpQpUDOH KHXUHV
VWDWXW SDUWLFXOLHU DX FRUSV GHV DQDOWWHY W GHM YisKQYERRYi00H KHXUHV
GH O LQIRUPDWLTXH GHV DGPLQLVWUDWLRQV SXEOETXHY

$UUrWH

$UWLFOH SUHPLHU 'DQV XQ GpODL GH FLQT DQV.| MGH FXOWXUH JpQpUDOH D OLHX REOLJD!
GH OD SXEOLFDWLRQ GX GPFUHW Qf  GX  IpY H HQ TXDWUH  SDJHV DX PD[LPXP QH
VXVYLVp HW MXVTXj HWLQFWLRQ GH OHXU JUD Y BRAVFPUDWLRQ  OHV SDJIHV GpSDVVD
SULQFLSDX[ VHURQW LQWpJUpV GDQV OH JUDGH &’ BB ub® O pSUHXYH SURIHVVLRQQHC
SDU YRLH GH FRQFRXUV LQWHUQH VXU pSUHXYHVQ &L IPREPRK HQ ODQJXH DUDEH RX HQ ODQJXI
LOWHUQH VXVYLVp HVW RUJDQLVp FRQIRUPpPHQOW \¥PROVBIR FKRLIREX/FDQGLGDW
GX SUpVHQW DUUrWp $UW  /HV FDQGLGDWYV QH SHXYHQW GLVSRVHU
$UW  /H FRQFRXUV LQWHUQH VXVYLVp HVWGRPHUSHSOHX[ pSUHXYHV QL GH OLYUHV QL GH EL
DUUMWp GX PLQLVWUH GH OD MXVWLFH &HW DUUMBH[ORWHV QL GH WRXW DXWUH GRFXPHQW GH T
OH QRPEUH G HPSORLV PLV HQ FRQFRXUV TXH VH VRLW

OD GDWH GH FO{WXUH GH OD OLVWH G LQVFULS'\:/\I/qu W é;V%ﬁEYL%?(g\QV SQV V\/SHRSVL\J/\wa:VGSﬁC%BCD)'
OD GDWH GX GpURXOHPHQW GX FRQFRXUV ‘
P Q Q FRQVWDWpH HQWUDVQH O H[FOXVLRQ LPPpGLDWH G)

SUW  /H FRQFRXUV VXVYLVp HVW VXSHUYLVp SREQ MEIPHO 0 DOQXODWLRQ GHV pSUHXYHV TX
GRQW OD FRPSRVLWLRQ HVW IL[pH SDU DUUWp GX giHERMAY BERWY YT GH SDUWLFLSHU SHQGDOW FLQ'
/H MXU\ HVW FKDUJp SULQFLSDOHPHQW GH FRQFRXUV RX H[DPHQ DGPLQLVWUDWLIV XOWpUL
SURSRVHU OD OLVWH GHV FDQGLGDWYV DXWRU\PWHERRERK B HVW SURQRQFpH SDU DUUrWp GX
VXSHUYLVHU OH GpURXOHPHQW GHV pSUHKMNWLFW TBBOMH IUDXGH RX WHQWDWLYH GH IUDXGH
FRUUHFWLRQ GXQ UDSSRUW FLUFRQVWDQFLp GX VXUYHLOQ
FODVVHU OHV FDQGLGDWYV SDU RUGUH GH PpUL@/H[DPLQDWHXU TXL O D FRQVWDWpH

3DJH -RXUQDO 2IILFLHO GH OD 5pSXEOLTXH 7RREW.HQQH 1f



$UW  /HV GHX[ pSUHXYHV VRQW VRXPLVHV j XQH GEMBOM/LRQ DYHF OHV VHUYLFHV XWLOLVDWHXUV
FRUUHFWLRQ LO HVW DWWULEXp j FKDFXQH GHV pSUKR% i ERWU{OH G H[PFXWLRQ

YDULDQW GH JpUR  j YLQIW  OD QRWH GpILQLWLYH j
OD PR\HQQH DULWKPpWLTXH GH FHV GHX[ QRWHVY "PROWLIBH W wupQVPLWILRQ GHY UpvxoWDWY

$X FDV Re O pFDUW HQWUH OHV GHX[ QRWHV DWWULESHHHXYECRUBHAYVLRQQHOOH
GHX[ FRUUHFWHXUV HVW VXSpULHXU j TXDWUH  SRLQV$FXRBBHMUHY HW IRQFWLRQQHPHQW GHV
HVW VRXPLVH j O DSSUpFLDWLRQ GH GHX[ DXWUHV FR$MIRIFMHNURERXU

XQH QRXYHOOH FRUUHFWLRQ OD QRWH GpILQLWLYI;L;HgMb\p,l@Q\II-bWQQ GHV LOIRUPDWLRQV

PR\HQQH DULWKPpWLTXH GHV GHX[ GHUQLqUHV QRWH
\HQQH DU P GHV G [G.UQ aUHV'Q RSpUDWLRQV ELQDLUHV DULWKPpWLTXH HW ORJL
$UW  7RXWH QRWH LQIpULHXUH j VL[ VXU YLQJIW Fﬁv
pOLPLQDWRLUH Q WE«NLRQ KH[DGpFLPDOH

$UW  1XO QH SHXW rWUH GpFODUp DGPLV V LO Q PHRERYHRWDWLRQ GHV FDUDFWQUHV
XQ WRWDO GH TXDUDQWH SRLQWV DX PRLQV BWL@HEH GH IRQFWLRQQHPHQW

pSUHXYHV GpILOQLWLRQ G XQH LQVWUXFWLRQ PDFKLQH

6L SOXVLHXUV FDQGLGDWV RQW REWHQX OH PrPH EHRRBIWMLRE HW GpURXOHPHQW G XQ SURJUDPPH

SRLQWYV DX[ GHX[ pSUHXYHV OD SULRULWp HVW DFFR#!@
DQFLHQ GDQV OH JUDGH HW VL FHWWH DQFLHQQHWp \)9\/%0 r @lég RUGLQDWHXU

SULRULWp HVW DFFRUGpH DX SOXV kJp OHV UHJLVWUHRV

$UW /D OLVWH GHV FDQGLGDWV DGPLV DX FRHRERFUH FHQWUDOH
VXVYLVp HVW DUUrWpH SDU OH PLQLVWUH GH OD MXVWRRQLWp GH FRPPDQGH

$UW /H SUpVHQW DUUrWp VHUD SXEOLp DX -BXVQ@DWpV G pFKDQJH OHV FDQDX[
2IILFLHO GH OD 5pSXEOLTXH 7XQLVLHQQH XQLWPY DULWKPPWLTXHY HW ORJILTXHV

7XQLV OH  MXLOOHW XQLWpV SpULSKpULTXHV

/H OLQLVWUH GH OD -XVWLFH 6\WWgPH G H[SORLWDWLRQ
6pFKLU 7HNDUL 1pFHVVLWp G XQ VAVWGPH G H[SORLWDWLRQ

9X

JRQFWLRQV HVVHQWLHOOHYV G XQ VI\VW(gPH G H[SC
/H 3UHPLHU OLQLVWUH

'LIIpPUHQWHY FRPSRVDQWHYV G XQ V\VWgPH G H[SOF

ORKDPHG *KDQQRXFKL
/HV ELEOLRWKqTXHV
/HV XWLOLWDLUHV
$11(:( /DQJIDJHV

3URJUDPPH GX FRQFRXUY LQWHUQH VXU pSUHXYHy ¥ VHPEOHXU

SRXU O LQWpJUDWLRQ GHV DQDOWWHYV SULQFLSDX[ GDoY 9O EDVLF
JUDGH G DQDOWWH FHQWUDO 2UDFOH

, &XOWXUH *pQpUDOH 3URJUHVWV

OpWwW RC%@ORJLH
/D FRQVWLWXWLRQ GX HU MXL WHOOH TXH (BH IB
Q Q Q pPWKR RBRJLH GH SURJUDPPDWLRQ

DPHQGpH
OH 3UpVLGHQW GH OD 5pSXEOLTXH SURJURNKRGH /&3 ORJLTXH GH  FRQFHSWLRQ
OH SRXYRLU OpJLVODWLI OpWKRGRORJLH G DQDOWWH
OH SRXYRLU MXGLFLDLUH OpWKRGH /&6 ORJLTXH HW FRQFHSWLRQ GHV V\VW
/H EXGJHW SUpSDUDWLRQ HIPFXWLRQJIRULWKPLTXH

O RUGRQQDQFHPHQW OHV GpSHQVHV LWLRO HW EXW

‘pIL
/H U{OH GH O LQIRUPDWLTXH GDQV OH WUDLWI—%’\N%V\{:
X H GHV GRQQpHV pOpPHQWDLUHYV H\
LQIRUPDWLRQV VWDWLVWLTXHV DOJRULWKPLTXHVY

/H VWDWXW SDUWLFXOLHU GX FRUSV GHV DQD LUH
WHFKQLFLHQV GH O LQIRUPDWLTXH GHV DGPLQLVWUD 5 pl5 W\/}?

DLUH
2UJDQLVDWLRQ G XQ VHUYLFH LQIRUPDWLTXH v

OHV IRQFWLRQV j DVVXUHU E\?VESESVT_E%GLWLRQQHO

UpSDUWLWLRQ HW FRQWU{OH GX WUDYDLO /HV ILOHV

OHV IRQFWLRQV GH SURJUDPPDWLRQ JpQPUDOLWpV HW WASHY GH VWUXFWXUHV
OHV IRQFWLRQV G H[SORLWDWLRQ ILOHV j OLHQV LPSOLFLWHV
RUJDQLVDWLRQ G DWHOLHUV ILOHV j OLHQV H[SOLFLWHV

DWHOLHU GH SHUIRUDWLRQ ILFKLHUV VpTXHQWLHOV

VDOOH GH O RUGLQDWHXU 7UDLWHPHQW

1f -RXUQDO 2IILFLHO GH OD 5pSXEOLTXH 7RREW.HQQH 3DJH



7UL SDU OD UHFKHUFKH GHV PLQLPDV 9X OH GpPFUHW Qf GX IpYULHU  IL[DQW OF
JXVLRQ GH GHX[ ILFKLHUV WULpV VWDWXW SDUWLFXOLHU DX FRUSV GHV DQDOWWHVY
7UL SDU IXVLRO GH O LQIRUPDWLTXH GHV DGPLQLVWUDWLRQV SXEOL

9X ODUUWp GX  MXLOOHW ILIDQW OHV PR

/HV WDEGHV G RUJDQLVDWLRQ GX FRQFRXUV LQWHUQH VXU p!
JpQpUDOLWpV O LQWpJUDWLRQ G DQDO\WWHYV SULQFLSDX[ GDQV OH
WUDLWHPHQW VXU WDEOHV FHQWUDO

/HV WULV $UUrWH

WUL SDU LQVHUWLRQ $UWLFOH SUHPLHU 8Q FRQFRXUV LQWHUQH VXU
WUL SDU pFKDQJH RXYHUW DX PLQLVWqUH GH OD MXVWLFH SRXU O LQWp

DQDOWWHY SULQFLSDX[ GDQV OH JUDGH G DQDOWWH F

WUL SDU VpOHFWLR
UL SbUVpO Q $UW /HV pSUHXYHV GX FRQFRXUV VXVYLVp DXUR
WUL SDU LOQWHUVHFWLRQ SDU SDV GpFURLVVDQV&%FHPEUH HW MRXUV VXLYDQWV j 7XQLV

WUL SDUWUDQVIRUPDWLRQ G DUEUHELQDLUH  gyw /D OLVWH G LQVFULSWLRQV VHUD FORVH OF
WUL SDU SDUWLWLRQ RX WUL UDSLGH

OHVXUH GHV WHPSV G H[pFXWLRQ GHV GLIIpUHQWV/@QILY OH MXLOOHW

%DVH GH GRQQpHV /HOLQLVWUH GH OD -XVWLFH

'PILQLWLRQ G XQ V\VWgPH GH JHVWLRQ GHV EDVHV GHV %pFKLU 7HNDUL
GRQQpHV X

5{OHGHV6* %" /H 3UHPLHU OLQLVWUH

/HV GLIIpUHQWYV QLYHDX[ GH UHSUpVHQWDWLRQ GORKGR{EIEKAQQRXFKL
QLYHDX[ LQWHUQH RX SK\VLTXH

QLYHDX FRQFHSWXHO KLpUDUFKLTXH UpVHDX UHODWLRQQHO

OLVHHQ °XYUH GH 6 * %'’ $UUrWp GX PLQLVWUH GH OD MXVWLFH GX MXLOOHYV

/HV GLIIpUHQWY ODQJDJHV XWLOLVpV SDU OH 6 SRUWDQW RXYHUWXUH G XQ FRQFRXUV LQWHUQ!
YXYHV SRXU O LQWpJUDWLRQ GHV PpFDQRJUDS!

ODQJDJHGHGHVFULSWLRQGHVGRQQpHVORJ\F%é‘V OH IUDGH . O TWHEKOLELHG | GF OBERUDW

ODQJDJH GH GHVFULSWLRQ GHV GRQQpHV SK\V MPDWLTXH

ODQJDJH GH PDQLSXODWLRQ GHV GRQQpHV /H PLQLVWUH GH OD MXVWLFH

/ DUFKLWHFWXUH G XQ 6 * %' 9X ODORL Qf GX GpFHPEUH  SRUWDQW VWL
&RQFHSW G LQGPSHQGDQFH GRQQpH SURJUDPRIpUDO GHV SHUVRQQHOV GH O (WDW GHV FROOHF
7pOp WUDLWHPHQW GHV pWDEOLVVHPHQWV SXEOLFV j FDUDFWQUH

HQVHPEOH OHV WH[WHV TXL O RQW PRGLILpH RX F
7HFKQLTXH GH WUDQVPLVVLRQ QRWDPPHQW OD ORL Qf  GX GpFHPEUH

1IRWLRQ GH OLJQHV GH WUDQVPLVVLRQ oX OH GPFUHW QF . GX_ IpYULHU  IL[DOW OF
FRQVWLWXWLRQ GH EDVH G XQH OLDLVRQ WpOr/WPRMRP Wb FXOLHU DX FRUSV GHV DQDO\WWHV
H[SORLWDWLRQ G XQH OLJQH GH WUDQVPLVVLREHEHVBRARPWTXH GHV DGPLQLVWUDWLRQV SXEOL"

FDUDFWpULVWLTXHV HW FRPSRVLWLRQ G XQH OLX/RDUUrWp GX  DREW ILDQW OHV PRGD(
QRWLRQ G XQ WHUPLQDO S LOWRIUDWLRO BHY PREDORIUDSKHY GO OF JUDE
IRWLRQ GH SURFPGXUH GH WUDQVPLVWLRQ G ODERUDWRLUH LQIRUPDWLTXH

8WLOLVDWLRQ GX WpOp WUDLWHPHQW SUUIWH

WHPSV SDUWDJp $UWLFOH SUHPLHU 8Q FRQFRXUV LOWHUQH VXU
WHPSV UpHO RXYHUW DX PLQLVWQUH GH OD MXVWLFH SRXU O LG
WUDQVPLVVLRQ GHV GRQQpHV PpFDQRJUDSKHV GDQV OH JUDGH GH WHFKQLFLHQ G

LQIRUPDWLTXH

$UW  /HV pSUHXYHV GX FRQFRXUV VXVYLVp DXUR
$UUrWp GX PLQLVWUH GH OD MXVWLFH GX MXLOOF%FHPEUH HW MRXUV VXLYDQWYV j 7XQLV
Q

SRUWDQW RXYHUWXUH GXQ FRQFRXUV LQWHUQ
PSUHXYHV SRXU O LQWpJUDWLRQ G DQDOWWHV SUL /D OLVWH G LQVFULSWLRQV VHUD FORVH OF

GDQV OH JUDGH G DQDOWWH FHQWUDO
/H PLQLVWUH GH OD MXVWLFH

OXODORLQf  GX GpPFHPEUH  SRUWDQW VWDWXW /H OLQLVWUH GH OB XVWLFH
JpQpUDO GHV SHUVRQQHOV GH O (WDW GHV FROOHFWLYLWpV ORFDOHV HW  7PFKLU 7HNDUL
GHV pWDEOLVVHPHQWV SXEOLFV j FDUDFWQUH DGPLQLYWUDWLI
HQVHPEOH OHV WH[WHV TXL O RQW PRGLILpH RX FRASOBRpH MALVWUH
QRWDPPHQW OD ORL Qf GX GpFHPEUH ORKDPHG *KDQQRXFKL

U
X
7XQLV OH MXLOOHW

3DJH -RXUQDO 2/ILFLHO GH OD 5pSXEOLTXH 7XREVWHQQH 1f



| 0,1,67(5('(/,17(5,(85 9X OD ORL Qf GX MXLOOHW UHODWLY
O HQVHLIQHPHQW VXSpULHXU HW j OD UHFKHUFKH
120.1$7.216 HQVHPEOH OHV WH[WHV TXL O RQW PRGLILpH RX F

RWDPPHQW OD ORL GX MXLOOHW
3DU GpFUHW Qf GX MXLOOHW Q Q Qf

ORQVLHXU /D]JKDU %HQ -HPDk DGPLQLVWUDWHX JHW QE YLH )(?(S(LYHILQJI\:/VIYVT/EESH HQ%RHLFJ,\IIEVg:
GHV IRQFWLRQV GH VHFUpWDLUH JpQpUDO GH TXD ' PP HW QRWDPPHQW OH GpFUHW Qf

FRPPXQH GX )DKV

GpFHPEUH
3DU GpFUHW Qf GX MXLOOHW 9X OH GpFUHW Qf GX GpFHPEUH SRUWDQ!

RUJDOLVDWLRQ GHV XQLYHUVLWpV HW GHV p
ORQVLHXU 5RPGKDQH $URXL DGPLQLVWUDWHXY FXOYPAOW VXSPULHXU HW GH UHFKHUFKH
GHV IRQFWLRQV GH FKHI GH GLYLVLRQ GH O LQIRYBD "UM\%W\A[WHV TXL O RQW PRGLILp HW QRWL
FRQIPUHQFHV DX JRXYHUQRUDW GH ODKGLD D URGRJ WL HU

SUPURJIDWLYHV GH VRXV GLUHFWHXU G DGPLQLVW HHWsx  GoEHPEUH  ILIDOW OH
EpQpILFLH GHV LQGHPQLWpY HW DYDQWDJHV DFFR%%%?@%}E‘%@X UpJLPH y PWXGHV [HV?/ OH\
G REWHQWLRQ GHV GLSO{PHV QDWLRQDX[ G pWXGt

3DU GpFUHW Qf GX MXLOOHW VSpPFLDOLVpHV
ODGDPH 1DGLD +DGLDRXL DGPLQLVWUDWHXU FROALGP FE L B\ Qf GX QRYHPEUH
FKDUJpH GHV IRQFWLRQV GH FKHI GH VXEGIg DQJHPHQW G DSSHOODWLRQ G XQLYHU\

O HQYLURQQHPHQW j OD GLYLVLRQ GHV DIIDLUHV F
JRXYHUQRUDW GH 7XQLV DYHF UDQJ HW SUpURJDWL i ggﬁﬂ?ﬁg‘j(‘d/‘ggg”gw
VHUYLFH G DGPLQLVWUDWLRQ FHQWUDOH HW EpQRik ) %W J

, QV G H[DPHQV
HW DYDQWDJHV DFFRUGPV j FH GHUQLHU
Q PV Q 6XU SURSRVLWLRQ GX FRQVHLO VFLHQWLILTXH

3DU GpFUHW Qf GX  MXLOOHW QDWLRQDO GX WUDYDLO HW GHV pWXGHV VRFLDOHV

ODGDPH JHWHQ OHMUL DGPLQLVWUDWHXU FRQVHLg&%W%WLRQ GXFRQVHLO GH O XQLYHUVLY
GHV IRQFWLRQV GH FKHI GH VXEGLYLVLIRQ & hBEOHY

DGPLQLVWUDWLYHV HW ILQDQFLQUHV j OD GLYLVLRSUGMHDEHSIWWMRWLRQ GX FRQVHLO GHV XQLYHUVL

DGPLQLVWUDWLYHV JpQpUDOHV DX JRXYHUQRUDW GH BXQINMBIQVE UDQJ HW

SUPURIDWLYHV GH FKHI GH VHUYLFH G DGPLQLVWUDWURQFEHQBUEIRHHBW /H SUpVHQW DUUrWp IL[H OH

EpQpILFLH GHV LQGHPQLWpV HW DYDQWDJHV DFFRUGIVYGHGHWQIGHY H[DPHQV HQ YXH GH O REWHQWLR

QDWLRQDO G pWXGHV VXSpULHXUHV VSpFLDOLVpt

3DU GpFUHW Qf GX MXLOOHW IRUPDWLRQ HW RULHQWDWLRQ SURIHVVLRQQHOC
ORQVLHXU 0 EDUHN :DKHEL DGPLQLVWUDWHXU FROMNVEGHOMRMWLRQDO GX WUDYDLO HW GHV pWXGI

FKDUJp GHV IRQFWLRQV G DGPLQLVWUDWHXU G DUURQGLVVHPHQW, G 11 sUHPLHU

OD *RXOHWWH j OD FRPPXQH GH OD *RXOHWWH DYHF UDQJ HW

DYDQWDJHV GH FKHI GH VHUYLFH "X UpJLPH GHV pWXGHV
$UW  /HV pWXGHV HQ YXH GH O REWHQWLRQ G
3DU GpFUHW Qf GX MXLOOHW QDWLRQDO G pWXGHV VXSpULHXUHV VSpFLDOLVpHV

ODGDPH +RXGD &KDEEHK DGPLQLVWUDWHXU PARPERISU e SUpVHQW DUUrwp  GXUHQW  TXDWL
GHV IRQFWLRQV GH FKHI GH VHUYLFH GHV ILQDQFHY RAVERVMBY FIGRRVDFUPY DX HQVHLIQHPHQWYV
j OD VRXVGLUHFWLRQ DGPLQLVWUDWLYH HW R¥YHEFLEOM HWEX[ VWDIHV
FRPPXQH GH ODKGLD $UW / DXWRULVDWLRQ G LQVFULSWLRQ HQ
SUpSDUDWLRQ GX GLSO{PH QDWLRQDO G pWXGH\
VSpFLDOLVpPHY HQ WUDYDLO IRUPDWLRQ HW
SURIHVVLRQQHOOH HVW DFFRUGpPH SDU OH GLUHFW}
0,1,67(5('(/ (16(,*1(0(17 WLWXODLUHV G XQH PDVWULVH HQ VFLHQFHV GX WUI
683(5,(85 VRFLDOHV RX G XQ GLSO{PH DGPLV HQ pTXLYDOH

' TX DX[ WLWXODLUHV G XQ GLSO{PH VDQFWLRQQDQW
VXSpULHXUH G XQH GXUpH GH TXDWUH DQV DX PRLQ\
$UUrWp GHV PLQLVWUHV GH O HQVHLJQHPHQW VXSpEERMG GH OD FRPPLVVLRQ GX GLSO{PH G pWXGHV
HW GHV DIIDLUHV VRFLDOHV GX MXLOOHW  IL[DQ&EEPOLVpHV FRQFHUQpH HW DSUQV DYLV GX FRQVH
UpJLPH GHV pWXGHV HW GHV H[DPHQV HQ YXH GHguw 1XO QH SHXW rWUH LQVFULW SOXV GH W
O REWHQWLRQ GX GLSO{PH QDWLRQDO G gWXBkH QDWLRQDO G pWXGHV VXSpULHXUHV VSpFLI
VXSpULHXUHV VSpFLDOLVpHV HQ WUDYDLO IRUPDWBRAVHWH SUHPLHU GX SUpVHQW DUUrWp
IR SN RAQHo0t SPOLYUP SO GHNLIA\vLxiwp DX GLIDUHOWY HOVHL

P WKPRULTXHV  SUDWLTXHV HW DX[ VWDJHV HVW RI

/HV PLQLVWUHV GH O HQVHLIQHPHQW VXSDULHXFHTENL%MM%%'@LSO{PH G pPWXGHV VXSpULHXUHV \

VRFLDOHV FRQFHUQpH GpWHUPLQH DSUQqV DYLV GX FRQVHLO VF
9X OD ORL Qf  GX GpFHPEUH  SRUWDQW ORRGBOLWpV GH FRQWU{OH GH O DVVLGXLWp DLQVL
ILQDQFHV SRXU OD JHVWLRQ  HW QRWDPPHQW VR@GIMVIEREEHY WROpUpHV

1f -RXUQDO 2IILFLHO GH OD 5pSXEOLTXH 7XXR8YWHQQH 3DJH



$UW  /pWXGLDQW GRLW DX FRXUV GX GHX[LgPH VHPHVWUH GH OD SUHPLQUH DQQpH HIIHFWXHU XQ
VL[ VHPDLQHV GDQV OH GRPDLQH GX GpYHORSSHPHQW GHV UHVVRXUFHV KXPDLQHV ,0 GRLW DX FR
GHX[LgPH DQQpH HIIHFWXHU XQ VWDJH G XQH GXUpH GH VL[ VHPDLQHV VDQFWLRQQp SDU OD UpGDFWI
SURIHVVLRQQHOOH

$UW  $YDQW G HIIHFWXHU OHV VWDJHV SUpYXV j O DUWLFOH GX SUpVHQW DUUrWp FKDTXH pWXGI
G XQ HQVHLIQDQW GDQV OD GLVFLSOLQH FRQFHUQpH D\DQW TXDOLWp SRXU VXSHUYLVHU OHV VWDJIHV

$UW /D FRPPLVVLRQ GX GLSO{PH G pWXGHV VXSpULHXUHV VSpFLDOLVpHV FRQFHUQpH IL[H DSUqV D!
PRGDOLWpV G HQFDGUHPHQW GHV pWXGLDQWYV VWDJLDLUHV HW IL[H DQQXHOOHPHQW OD OLVWH G
RUJDQLVPHV GH VWDJH

$UW  $ OLVVXH GX VWDJH O pWXGLDQW UpGLJIH XQ PpPRLUH GH VWDJH SRUWDQW VXU XQ VXMHW
HQWUH O LQVWLWXW QDWLRQDO GX WUDYDLO HW GHV pWXGHV VRFLDOHV HW O RUJDQLVPH DXSUqV GXT

$UW /H PpPRLUH GH VWDJH HVW DJUpp LQVFULW SUpSDUp HW VRXWHQX FRQIRUPpPHQW DX[ GLV
DUWLFOHV GH j GX GpFUHW Qf GX GpFHPEUH  VXVYLVp
$UW /HV HQVHLIQHPHQWY GLVSHQVpV GDQV OH FDGUH GX GLSO{PH G pWXGHV VXSpULHXUHV VSpF

VRXV IRUPH GH PRGXOHV VHPHVWULHOV /H GLUHFWHXU GH O LQVWLWXW IL[H DX GpEXW GH FKDDXH DQC
FRPPLVVLRQ GX GLSO{PH G pWXGHV VXSpULHXUHV VSpFLDOLVpHV FRQFHUQpH HW DSUqV DYLV GX FRQ

PRGXOHV HQWUH OH SUHPLHU HW OH GHX[LgPH VHPHVWUH

$UW  /REMHW GH FKDTXH PRGXOH VRQ YROXPH KRUDLUH JOREDO DLQVL TXH VRQ FRHIILFLHQW V
GHX[ WDEOHDX[ VXLYDQWV
9ROXPH
$QQpH ORGXOHV KRUDLUH &RHIILFLHQW
JOREDQ
3UHPLQUH 3VAFKRORJLH GH O KRPPH DX WUDYDLO +
(FRQRPLH GHV UHVVRXUFHV KXPDLQHV +
OpWKRGHV HW RXWLOV G pYDOXDWLRQ HQ SVAFKRORJLH +
3V\FKRORJLH GHV DFTXLVLWLRQV HW GH O HQVHLIQHPH@W SURIHVVLRQQHP
3ROLWLTXH GH O HPSORL HQ 7XQLVLH HW PpFDQLVPHV G#H O HPSORL
5HODWLRQV SURIHVVLRQQHOOHV HW DVSHFWV MXULGLFXHV|GH OD IRUPDWLRQ HW
GX UHFUXWHPHQW
BWDWLVWLTXHV DSSOLTXpHV j O DQDOWH GH O HPSORL HW GX FK{PDJH
OpWKRGRORJLH GH O LQWHUYHQWLRQ SUpSDUDWLRQ DX SUHPLHU VWDJH
7KpRULHV HW FKDPSV GH O RULHQWDWLRQ SURIHVVLRQQHOOH
*HVWLRQ SUpPYLVLRQQHOOH GHV HPSORLV HW | GpYHOR$SHPHQW GHV
FRPSpWHQFHV
6RFLRORJLH GH O pGXFDWLRQ HW GH OD IRUPDWLRQ
3V\IFKRORJLH GHV WUDQVLWLRQV HW GHV SURMHWV|
$QDOWH GHV HPSORLV HW FODVVLILFDWLRQ SURIHVVLRQQHODH
9ROXPH KRUDLUH GH OD SUHPLQUH DQQpH +
'HX[LgPH | (UJRQRPLH HW LQWpJUDWLRQ DX[ SRVWHV GH WUDYPLO +
&UpDWLRQ G HQWUHSULVH HW FRPSRUWHPHQW HQWUHSUHQHXULDO
3V\FKR SpGDJRJILH HW GLGDFWLTXH GH OD IRUPDWLRQ GHV DGXOWHV
7HFKQLTXHV G LQIRUPDWLRQ HW GH FRPPXQLFDWLRQ  +
*HVWLRQ LQIRUPDWLVpH GH O RULHQWDWLRQ SURIHVVLRQQHOOH
5pRULHQWDWLRQ HW UpDGDSWDWLRQ GHV RXYULHUV H@ GLIILFXOWp
,QIpQLHULH HW JHVWLRQ GH OD IRUPDWLRQ +
2UJDQLVDWLRQ TXDOLILDQWH HW PRELOLWp GHV FRPSpWHQFHV
7HFKQLTXHV GH UHFKHUFKH G HPSORL +
OpWKRGRORJLH GH UHFKHUFKH SUpSDUDWLRQ DX PpPRL4AH GH VWDJH
6\VWgPH GH IRUPDWLRQ HW G DSSUHQWLVVDJIH SURIHVVERQQHO HQ 7XQLVLH
6WUDWpJLHV HW SUDWLTXHV GX FRQVHLO HQ RULHQWDWLRQ|SURIHVVLRQQHOOH
9ROXPH KRUDLUH GH OD GHX[LgPH DQQpH +
9ROXPH KRUDLUH WRWDO GHV GHX[ DQQpHV +

3DJH
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7LWUH ,, $UW  /H GLSO{PH G pWXGHV VXSpULHXUHV VSpF
X UpJLPH GHV H[DPHQV HQ WUDYDLO IRUPDWLRQ HW RULHQWDWLRQ SUR

O pWXGLDQW D\DQW REWHQX XQH PR\H
$UW  /HV H[DPHQV HQ YXH GH O REWHQWLRQ P QJ DS[ H[DPHQ\?HW %x PpPRS
QDWLRQDO G pWXGHV VXSpULHXUHV VSpFLDOLVp {%éth 3pOPUDOH HVW FDOFXOpH H
SUHPLHU GX SUpVHQW DUUrWp VRQW RUJDQLVpV H

1¥o]

WHV REWHQXHV DX[ H[DPHQV SRXL
XQH VHVVLRQ SULQFLSDOH RUJDQLVpH j OD OD QRWH REWHQXH ORUV GH OD Vi

XQLYHUVLWDLUH Pp PRLUH SRXU OH WLHUV
XQH VHVVLRQ GH UDWWUDSDJH RXYHUWH D %\g{H SRUWH HQ RXWUH O XQH GHV
GpFODUpV QRQ DGPLV j OD VHVVLRQ SULQFLSDOH/){ql_W |L|UX

VHPDLQH DX PRLQV DSUgqV OD GDWH GH OD SURFOD HV
UpVXOWDWV GH OD VHVVLRQ SULQFLSDOH VXSpUI%HX?E? H?/\Il_ L%?pjﬁ}ggg? JPQPUDOH HVW p.

OH FRQWU{OH FRQWLQX HW OHV H[DPHQV pFUL LQIpULHXUH
H V%Iﬂ \%)IQ\HQQH JpQPUDOH HVW pJDX

VXELVVHQW GDQV OH FDGUH GX FRQWU{OH FRQWL
HW pYHQWXHOOHPHQW GHV WHVWV RUDX] O\y

pJDOHPHQW FKDUJpV GH OD SUpSDUDWLRQ G H[SRY LQIPULHXUH |

HW GH SURMHWYV GH UHFKHUFKH 7UqV ELHQ 6L OD PR\HQQH JpQpUDOH HVW pJ
/D PRHQQH GH OD QRWH GX FRQWU{OH FRQWLBRPOWHY .

GDQV OD SURSRUWLRQ GH ~ GDQV OH FDOFXO GH QRPRYHO0 5% PVHQW DUUrWp HQWUH HQ YLJXHXU |

PKDTXH PRGXOH E/HO GH 0D SpSXEOLTXH TXQULHQQH
SUW  /HV pWXGLDQWY TXL VH SUBVHOWHOW | B §/ P W QLVLHQQ

UDWWUDSDJH JDUGHQW OH EpQpILFH GHV PRGXOHV LBy

RQW REWHQX XQH PR\HQQH pJDOH RX VXSpULHXUH|  HW QH  /HOLQLVWUH GH O (QVHLIQHPHQW 6XSpULF
UHSDVVHQW TXH OHV PRGXOHV GDQV OHVTXHOV LOV Q RQW SDV REWHQX 6DGRN &KDKEDQH

OD PR\HQQH ,0V EpQpILFLHQW HQ RXWUH SRXU FKDTXH pSUHXYH 11 0/ 0L\VWUH GHV $IIDLUHY 6RELDOHY

G H[DPHO GH OD PHLOOHXUH GHV GHX[ QRWHV ILQDOHYV REWHQXHY j/H O-QHVWUH G SIIDLUHV 6RFLDO
OD VHVVLRQ SULQFLSDOH HW j OD VHVVLRQ GH UDWWUDSDJH +pGL 0 KHQQL

SUW / pPYDOXDWLRQ GHV pSUHXYHV pFULWHV REpLWOBX

SULQFLSH GH OD GRXEOH FRUUHFWLRQ HW FH SUpD@DHBIRBHQONLOWUH

SURFODPDWLRQ GHV UpVXOWDWV ORKDPHG *KDQQRXFKL
SUW [ LQVWLWXW HVW WHQX GH JDUDQWLU LPSpUDWLYHPHQW

O DQRQ\PDW GHV FRSLHV G H[DPHQ ,0 LQFRPEH DX GLUHFWHXU GH

O LQVWLWXW G DVVXUHU OH UHVSHFW HIHFWLL_GX SULQFLSH GH

O DQRQ\PDW 0,1,67(5('(/ $*5,88/785(
$UW 7TRXWH GpIDLOODQFH j XQH pSUHXYH G H[DPHQ HVW

VDQFWLRQQpH SDU OD QRWH ]JpUR TXL VHUD LQWpJUpH GDQV OH FDOFXO

GH OD PR\HQQH JpQpUDOH 120,1%7,21

$UW /H SDVVDJH GH OD SUHPLQUH j OD GHX[LqBBIUDQEHHHW Qf GX MXLOOHW

HVW VXERUGRQQp j ORQVLHXU $OL %RXDLFKD LQJpQLHXU GHV WUL
O REWHQWLRQ G XQH PRHQQH JpQpUDOH FBRIHGIRAK IRQFWLRQV GH GLUHFWHXU GH O XQLWE
VXSpULHXUH | REMHFWLIV SRXU OD UpDOLVDWLRQ GX SURMHW G)
OD YDOLGDWLRQ GX VWDJH G LQLWLDWLRQ  LQWpJUp GX QRUG HW QRUG HVW GX JRX\HUQRUDW G}
$uUW 1H VRQW DXWRULVpV j VRXWHQLU OH PpPRLUH GH
VWDJH TXH OHV pWXGLDQWY D\DQW REWHQX XQH PR\HQQH pJDOH RX
VXSpULHXUH|]  GDQV O HQVHPEOH GHV HQVHLJQHPHQWY GH OD
GHX[LgPH DQQpH 0,1,67(5('(/ ('8&$7,21 |
$UW /D YDOLGDWLRQ GHV VWDJHV SUpYXV j ODUWLFOH GX
SUpVHQW DUUrWp VH IDLW VXU OD EDVH GHV GHX[ pOpPHQWYV VXLYDQWV

XQH DWWHVWDWLRQ G DSSUpFLDWLRQ GX VWDJH GpOLYUpH B9 j$7.21
O RUJDQLVPH GDQV OHTXHO O pWXGLDQW D HIIHFW3DDEpPAVEHQ f GX MXLOOHW

O pYDOXDWLRQ GH O HQVHLIQDQW HQFDGUHXU  0DGDPH )DWPD +DMML pSRXVH 7DUKRXQL LQVSHFWI
$UwW / pWXGLDQW UHGRXEODQW JDUGH OH GP@ppGX-RWIRQ QDWLRQDOH HVW FKDUJpH GHV IRQF
PRGXOHV GDQV OHVTXHOV LO D REWHQX OD PR\HQ(pRMNWQHHHODVFRPPLVVLRQ QDWLRQDOH GH O pGX
TXH OHV PRGXOHV GDQV OHVTXHOV LO Q D SDV REWRHNQEH PR(HEHIPD FXOWXUH DX PLQLVWQUH GH O pGXF

$UW  / pWXGLDQW UHGRXEODQW HW D\DQW REVGIQESIRFV\GERQ GHV GLVSRVLWLRQV GH O DUWLI
OD VRXWHQDQFH GX PpPRLUH GH VWDJH XQH QRWH LQIEEXHXUKIOOHW  SRUWDQW UpRUJDQLVDW

GRLW VHORQ OHV REVHUYDWLRQV GX MXU\ GB DBRUGIGNQAPWLRQ FHQWUDOH GX PLQLVWQUH
VRLW UpYLVHU OH PpPRLUH GH VWDJH VRLW UHIDQDWIRRQDOBJIE HWPHHVVpH EpQpILFLH GHV LQGHPQL
PpPRLUH DX FRXUV GH O DQQpH XQLYHUVLWDLUH VREFBQG#Y j XQ GLUHFWHXU G DGPLQLVWUDWLRQ FHQ!

1f -RXUQDO 2IILFLHO GH OD 5pSXEOLTXH 7XXR8YWHQQH 3DJH



[ 0,1.67(5('(6 $))$.5(6 62&.3/(6 $UUIWH
$UWLFOH SUHPLHU *= (VW RXYHUW j OD FRQVHUY
SURSULpWp IRQFLqQUH OH VHSWHPEUH HW MRXUV \

120,1%7,216 FRQFRXUV H[WHUQH VXU pSUHXYHV SRXU OH UHF
3DU DUUrWp GX PLQLVWUH GHYV DIIDLUHV VRFLDOHW@EXDFWHXUV DGMRLQWYV G DFWHYV GH OD FRQVHUYDV
MXLOOHW IRQFLqUH

6RQW QRPPpV PHPEUHV GX FRQVHLO G HQWUHSUL\EX FHOQWUWBRPEUH GH SRVWHYV j SRXUYRLU HVV
GH UHFKHUFKHV HW G pWXGHV GH VpFXULWp VRBUIH SRXU XQH

SPULRGH GH WURLV DQV j FRPSWHU GX  GpFHPE@HW  + /D GDWH GH FO{WXUH GH OD OLVWH GHV |

OHVVLHXUV HVW IL[pH DX DREW
ORQFHI 6LDOD  UHSUpVHQWDQW GX PLQLVWQUH gl DIRLYHY GRVVLHUV GH FDQGLGDWXUHV GRI
VRFLDOHV DGUHVVpY SDU OHWWUH UHFRPPDQGPH RX GpSRVf

+DELE 7RXPL UHSUpVHQWDQW GX PLQLVWqUH @iVt @RRAIWUDO GH OD FRQVHUYDWLRQ GH OD SUF
5DFKLG %DURXQL UHSUpVHQWDQW GX PLQLVWaikthGX GRYHXLOOHW
ORSSHPHQW pFRQRPLTXH /H OLQLVWUH GHV 'RPDLQHV GH O (WL
ORKDPHG .KHLUHGGLQH .KDOHG UHSUpVHQWDQW GX HW GHV $IIDLUHV )RQFLqUHV
PLQLVWqUH GH OD VDQWp SXEOLTXH 5LGKD *ULUD
+DVVHQ $QDEL UHSUpVHQWDQW GX VHFUpWDULDW G (WRW GH OD
UHFKHUFKH VFLHQWLILTXH HW GH OD WHFKQRORJLH
/H SUpVLGHQW GLUHFWHXU JpQpUDO GH OD FDLVV#'@%H?%D%QL&W uH
VpFXULWp VRFLDOH ORKDPHG *KDQQRXFKL
/H SUpVLGHQW GLUHFWHXU JpQpUDO GH OD FDLVVH QDWLRQDOH GH
UHWUDLWH HW GH SUpYR\DQFH VRFLDOH

[ 0.1,67(5('(/,1'8675,( |

0.1,67(5('(6°20%,1(6 (/ (7$7 $UUrWp GX PLQLVWUH GH O LQGXVWULH GX  MXLOOH
(7'(6 $))$,5(6 )21&,(5(6 SRUWDQW H[WHQVLRQ GH OD GXUpH GH YDOLGL)
FLQTXLgPH UHQRXYHOOHPHQW HW H[WHQVLRQ Gt
VXSHUILFLH GX SHUPLV GH UHFKHUFKH G K\GURFDUEXL

120,1%7,21 GLW SHUPLV .HUNHQQDK 2XHVW

3DU GpFUHW Qf GX  MXLOOHW /H PLOLVWUH GH O LQGXVWULH
ODGHPRLVHOOH )DW]D .DQRXQ FRQWU{OHXU GHV X MXLO  SRUWDQW DSSUREL

GH O (WDW HW GHV DIIDLUHV IRQFLqUHV HVW QRPP Lﬁ{% \
FKHI GHV GRPDLQHV GH O (WDW HW GHV DIIDLU HI i LRQ HW VHV DQQH[HV VLIQpHV j 7

PLQLVWQUH GHV GRPDLQHV GH O (WDW HW GHV DIICE lﬁ‘%ﬁLﬂuﬁQU O (WDW 7XQLVLHQ G XQH SDUW O
7XQLVLHQQH G $FWLYLWpV 3pWUROLqUHV HW OD VRF

$0G QLOHUDOV RI 7XQLVLD ,QF G DXWUH SDUW
$UUrWp GX PLQLVWUH GHV GRPDLQHV GH O (WDW HW_GH
DIDLUHV IRQFLQUHV GX  MXLOOHW SRUWDQW OD ORLQf ~ GX PDUV ~ SRUWDQW DSSURED\
RXYHUWXUH G XQ FRQFRXUV H[WHUQH VXU pSUIBtYHYDYHQDQW Qf j OD FRQYHQWLRQ UHODWLY
SRXU OH UHFUXWHPHQW GH UpGDFWHXUV DGMRLQWWAUBBRAAK 2XHVW

GH OD FRQVHUYDWLRQ GH OD SURSULpWp IRQFLQUH  gx OH FRGH GHV K\GURFDUEXUHV SURPXOJXp SDU OD
/H PLQLVWUH GHV GRPDLQHV GH O (WDW HWGRHDRBINDLUHV

IRQFLQUHV 9X OH GpPFUHW Qf GX DYULO  SRUWDQ
9X ODORL Qf  GX GpFHPEUH  SRUWDQW VARIERWLWLRQ HW IRQFWLRQQHPHQW GX FRPLWp FF
JpQpUDO GHV SHUVRQQHOV GH O (WDW GHV FROOKMRHDVIEKORFDOHV HW

GHV pWDEOLVVHPHQWVY SXEOLFV j FDUDFWQUH Q@R URWLbf GX PDL  IL[DQW OHV
HQVHPEOH OHV WH[WHV TXL O RQW PRGLILpH RX BEBHV YR IUDSKLTXHY HW OHV OXPpURV GH!

QRWDPPHQW OD ORLQf ~ GX  GpFHPEUH VRPPHWV GHV SpULPqWUHV pOpPHQWDLUHV FRQVWL
9X OD ORL Qf  GX MXLOOHW  UHODWLYGHY RBURFDUEXUHV
FRQVHUYDWLRQ GH OD SURSULpWp IRQFLQUH 9X O DUUrWp GX PLQLVWUH GH O LQGXVWULH GH!

9X OH GpFUHW Qf GX MDQYLHU ILDQVWOPBHUJILH GX PDL  SRUWDQW LQVWLWXWLRQ G)
VWDWXW SDUWLFXOLHU GHV SHUVRQQHOV GX FRBBKHEHKHEHMNENWBQFHY PLQPUDOHV GX VHFRC
G DFWHV GH OD FRQVHUYDWLRQ GH OD SURSULpWSRQPLYUHUNHQQDK 2XHVW

9X ODUUrWp GX  DYULO ILIDQW OHV PRGDOLWPUUrWp GX PLQLVWUH GH O pFRQRPLH QDWLRG
G RUIDQLVDWLRQ GX FRQFRXUV H[WHUQH VXU pSUHSRBWRRYU Q@HWVLWXWLRQ GH OD FRQFHVVLRQ G|
UHFUXWHPHQW GH UpGDFWHXUV DGMRLQWV VREFRNOOFHEHPLQBUDOHY GX VHFRQG JURXSH GLW
FRQVHUYDWLRQ GH OD SURSULpWp IRQFLqUH +DMHE *XpELED

3DJH -RXUQDO 2/ILFLHO GH OD 5pSXEOLTXH 7XREVWHQQH 1f



9X O DUUrWp GX PLQLVWUH GH O pFRQRPLH QDWLRQBOA BYUrMpUBROPLOLVWUH GH O LQGXVWULH GX  Gf

SRUWDQW SUHPLHU UHQRXYHOOHPHQW GX SHUBHRQWUNMROGIWH GHV SHUPLV HW FRQFHVVLRQV
IXHVW G K\GURFDUEXUHV DGPLV DX EpQpILFH GX FRGH GHV K\G

9X ODUUWp GX PLQLVWUH GHV PLQHV HW GH (@ FPHYAYUH GX  PDUV ~  UHODWLYH | O DFKI
W SA SO
pWp %UL

VHSWHPEUH  SRUWDQW GHX[LqPH UHQRXYHOOHP] L\F/{}?*[Z)'\-/C’?fSEVBBQSEDOV Rl 7XQLVLD
HUNHQQDK 2XHVW :

9X O DUUrWp GX PLQLVWUH GH O pFRQRPLH QDW H lﬂg GX QRYHPEUH ~ SDU ODTXHOO
SRUWDQW H[WHQVLRQ G XQH DQQpH GH OD SpuU QRWLILp OD FHVVLRQ WRWDOH GH
M DQV OH SHUPLV .HUNHQQDK 2XHVW

UHQRXYHOOHPHQW GX SHUPLV .HUNHQQDK 2XHVW %ULWLVK *DV 7XQLVLD /LPLWHG

9X O DUUrWp GX PLQLVWUH GH O pFRQRPLH QDWLRQ H .
SRVpH OH MDQYLHU j OD GLI
SRUWDQW LQVWLWXWLRQ GH OD FRQFHVVLRQ P/% IL JEUILH SDU ODTXHOOH O (QWUHS
pVv 3p

VXEVWDQFHV PLQpUDOHV GX VHFRQG JURXSH G ROLGUHV HW OD VRFLpWp 3UHXVVD.

*UHPGD
R8W VROOLFLWE XﬁH HWHQVLRQ GH OD GXUpH GH YDC

9X O DUUIWp GX PLQLVWUH GH O pFRQRPLH QDWLRABRENGH Wx SHUPLY .HUNHQQDK 2XHVW
SRUWDQW HWHQVLRQ GH VL[ PRLV GH OD SpULRGHGX VHFROG

R .
UHQRXYHOOHPHQW GX SHUPLV .HUNHQQDK 2XHvW _ 9X OD GHPDQGH GpSRVPH OH _IpYULHU | OD GLU}

|
9X ODUUWp GX PLQLVWUH GH O pFRQRPLH \|;|G ngétHuﬁ\?UHevDng O\%HFLO \(,\(,?W%T,SH
RFWREUH ~ SRUWDQW WURLVLGPH UHQRXYHOOHEHO yg a hee
0,
UPLY RGN

C
HUNHQQDK 2XHVW DX SURILW GHV FRPSDJQLHV (7$3 QQSEL;;/(&G(VC\?H HIWHQVLRQ GH OD VXS
*DV 7XQLVLD ,QF

9X O DUUrWp GX PLQLVWUH GH O pFRQRPLH QDWLE\%%% RUDEOH pPLV SDU OH FRPLWp FRQV
LV,

Y
SRUWDQW H[WHQVLRQ GH OD VXSHUILFLH GX SHU Kk/ ORUVGH VD UpXQLRQ GX PDUV
IXHVW 9X OH UDSSRUW GX GLUHFWHXU JpQpUDO GH O pQH

9X O DUUrWp GX PLQLVWUH GH O pFRQRPLH QDWLRQBIHIYR DRew

SRUWDQW H[WHQVLRQ GH GHX[ DQV GH OD SpULRGH&XWEBH\&JAALHU (VW DFFRUGpH XQH H[WHQVLRC
UHQRXYHOOHPHQW GX SHUPLV .HUNHQQDK 2XHVW GH OD GXUpH GH YDOLGLWp GX FLQTXLGPH UHQRXYHOO

9X ODUUrWp GX PLQLVWUH GH OpFRQRPLH &hlMhitdibttiEKide K\GURFDUEXUHV GLW SHUPLYV .HUNHQ

GpFHPEUH SRUWDQW LQVWLWXWLRQ GH OD BRQWHMER@WH HWHQVLRQ OH SHUPLV DUULYHUL
G H[SORLWDWLRQ GH VXEVWDQFHV PLQPUDOHV GX VBIFRQG JURXSH GLWH

FRQFHVVLRQ SKHPRXUD SUW_ &H SHUPLV GHPHXUH UpJL SDU OD FRQYHQV

YLV

IpYULHU SRUWDQW LQVWLWXWLRQ GH OD YRR sbu O HQVHPEOH GHV WH[WHV OpJl
G H[SORLWDWLRQ GH VXEVWDQFHV PLQPUDOHV GX YR REHHRM v Lvpy
FR(S)E ngbig/vigf;?gumw GH O LQGXVWULH GX  Ggphbgng (Vv DFFRUGPH XOH HIWHQULRQ GH _ .
SRUWDQW TXDWULGPH UHQRXYHOOHPHQW GX SHyE |: E';S&VEDXLSJO/ GGLF\'NOSDH\J)FEEC'U';E,LV'LS

ZXHVW RUWDOW OD VXUIDFH WRWDOH GXGLW SHUPLYV j

9X O DUUIWp GX PLOLVWUH GH O LQGXVWULH GSb LW WUV bOGPHOWDLURY
SRUWDQW DXWRULVDWLRQ GH FHVVLRQ SDUWLHOBEW SOy Ay HY POPPHQWDLU

GHV LOWp
REOLJDWLRQV GpWHQXV SDU %ULWLVK *DV 7XQLVLD /L"#ENHELMS%«%H PWHQGX HVW GpOLPLWp SDU OH

SHUPLV .HUNHQQDK 2XHVW DX SURILW GH 3UHX\WDY (BieSRY GH UHSqUHV ILIXUDQW GDQV OH WDEC
0%+ FH FRQIRUPPPHQW DX GpFUHW Qf GX PDL

9X O DUUrWp GX PLQLVWUH GH O LQGXVWULH GX \éﬁ\W}F\/@UH
SRUWDQW HWHQVLRQ GH WURLV PRLV GH OD GXUpH GH YDOLGLWp GX
TXDWULgPH UHQRXYHOOHPHQW GX SHUPLV .HUNHQQDK Zx'é'I}{MAHWV

9X O DUUrWp GX PLQLVWUH GH O LQGXVWULH GX—PDI
SRUWDQW H[WHQVLRQ GH PRLV GH OD GXUpH GH YDOLGLWp GX
TXDWULgPH UHQRXYHOOHPHQW GX SHUPLV .HUNHQQDK 2XHVW

9X O DUUr'Wp GX PLQLVWUH GH O LQGXVWULH GX|_MDQYI HU
SRUWDQW DXWRULVDWLRQ GH FHVVLRQ WRWDOH GHY LQWpUrWY HW REOLJIDWIL RQV
GpWHQXV SDU %ULWLVK *DV 7XQLVLD /LPLWHG GDQV_OH SHUPLV
.HUNHQQDK 2XHVW DX SURILW GH 3UHXVVDJ (QHUJLH *0%+

9X O DUUrWp GX PLQLVWUH GH O LQGXVWULH GX—VHSWHPEUH
SRUWDQW FLQTXLgPH UHQRXYHOOHPHQW GX_SHUPLV
.HUNHQQDK 2XHVW

1f GH UHSqUHV

1f -RXUQDO 2IILFLHO GH OD 5pSXEOLTXH 7XXR8YWHQQH 3DJH



6RPPHWV

1f GH UHSQUHV

0,1,67(5('(/ (48,3(0(17 (7 (
| +$%,7$7

7XQLV OH MXLOOHW

9X
/H 3UHPLHU OLQLVWUH
ORKDPHG *KDQQRXFKL

$UUrWp GX PLQLVWUH GH O pTXLSHPHQW HW GH O KL
GX MXLOOHW  SRUWDQW RXYHUWXUH GX FRQFR)
LQWHUQH VXU pSUHXYHV SRXU OD SURPRWLRQ DX Jl
GH WHFKQLFLHQ SULQFLSDO

/H PLQLVWUH GH O pTXLSHPHQW HW GH O KDELWDW

9X OD ORL Qf GX GpFHPEUH  SRUWDQW VWL
JpQpUDO GHV SHUVRQQHOV GH O (WDW GHV FROOHF
GHV pWDEOLVVHPHQWYV SXEOLFV | FDUDFWqUH
HQVHPEOH OHV WH[WHV TXL O RQW PRGLILpH RX F
QRWDPPHQW OD ORL Qf GX GpFHPEUH

9X OH GpFUHW Qf GX DYULO SRUWDQW VWV
SDUWLFXOLHU GX FRUSV WHFKQLTXH FRPPXQ GHV D(
SXEOLTXHV

9X O DUUrWp GX PLQLVWUH GH O pTXLSHPHQW HW (

RFWREUH SRUWDQW RUJDQLVDWLRQ GX FRQFR!
VXU pSUHXYHV SRXU OD SURPRWLRQ DX JUDGH GF
SULQFLSDO GX FRUSV WHFKQLTXH FRPPXQ GHV DGP
SXEOLTXHV

$UUrwWH

$UWLFOH SUHPLHU (VW RXYHUW DX PLQL\
O pTXLSHPHQW HW GH O KDELWDW OH RFWREUH
VXLYDQWV XQ FRQFRXUV LQWHUQH VXU pSUHXY
SURPRWLRQ DX JUDGH GH WHFKQLFLHQ SULQFLSDO

$UW  /H QRPEUH GH SRVWHYV j SRXUYRLU HVW IL[p j
SRVWHV
$UW /D OLVWH G LQVFULSWLRQ GHV FDQGLGDW!
VHSWHPEUH

7XQLVY OH MXLOOHW

/H OLQLVWUH GH O (TXLSHPHQW HW GH O +DI

60DKHGGLQH %HODWG
9X
/H 3UHPLHU OLQLVWUH

ORKDPHG *KDQQRXFKL

$UUrWp GX PLQLVWUH GH O pTXLSHPHQW HW GH O KL
GX MXLOOHW  SRUWDQW RXYHUWXUH GX FRQFR)
LQWHUQH VXU pSUHXYHV SRXU OD SURPRWLRQ DX Jl
GH WHFKQLFLHQ

/H PLQLVWUH GH O pTXLSHPHQW HW GH O KDELWDW

9X OD ORL Qf  GX GpFHPEUH SRUWDQW VWL
JpQpUDO GHV SHUVRQQHOV GH O (WDW GHV FROOHF
GHV pWDEOLVVHPHQWV SXEOLFV j FDUDFWQUH
HQVHPEOH OHV WH[WHV TXL O RQW PRGLILpH RX F
QRWDPPHQW OD ORL Qf GX GpFHPEUH

9X OH GpFUHW Qf GX DYULO SRUWDQW VWV
SDUWLFXOLHU GX FRUSV WHFKQLTXH FRPPXQ GHV D(

/H OLQLVWUH GH Of,QGXVWULBXEOLTXHV
ORQFHI %HQ $EGDOODK

9X O DUUrWp GX PLQLVWUH GH O pTXLSHPHQW HW (
RFWREUH SRUWDQW RUJDQLVDWLRQ GX FRQFR!
VXU pSUHXYHV SRXU OD SURPRWLRQ DX JUDGH GH V
FRUSV WHFKQLTXH FRPPXQ GHV DGPLQLVWUDWLRQV

3DJH
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$UUrwH 0,1,67(5('8 '(9(/233(0(17
$UWLFOH SUHPLHU (VW RXYHUW DX PL;)L(\é\yﬂéﬂ-i EH
O pTXLSHPHQW HW GH O KDELWDW OH QRYHPEUH Ailexuy
VXLYDQWV XQ FRQFRXUV LQWHUQH VXU pSUHXYHV SRXU OD

SURPRWLRQ DX JUDGH GH WHFKQLFLHQ $UUrWp GX PLQLVWUH GX GpYHORSSHPHQW pFRQRPLT
$UW  /H QRPEUH GH SRVWHYV j SRXUYRLU HVW IL{(pX KXIXLOOHW  SRUWDQW RXYHUWXUH G XQ FRQFR!
SRVWHV HWHUQH VXU GRVVLHUV SRXU OH UHFUXWHP
$UW /D OLVWH G LQVFULSWLRQ GHV FDQGLGOWARYPARIBROXAULRFLSDX[ j O LQVWLWXW QDWLRQD(
REWREUH VWDWLVWLTXH

7XQLV OH MXLOOHW /H PLQLVWUH GX GpYHORSSHPHQW pFRQRPLTXH
/H OLQLVWUH GH O (TXLSHPHQW HW GH O +DEXA@WORL Qf GX GpFHPEUH  SRUWDQW VWL
60DKHGGLQH %HODWG JpQpUDO GHV SHUVRQQHOV GH O (WDW GHV FROOHFWI
X pWDEOLVVHPHQWYV SXEOLFV j FDUDFWqUH DGPLQLVWU

JH 3UHPLHU OLOLVWUH pWp PRGLILpH SDUOD ORLQf GX GpFHPEUH

ORKDPHG *KDQORXFKL 9X OH GpFUHW Qf GX DYULO  SRUWDQW WV

SDUWLFXOLHU DX FRUSV FRPPXQ GHV LQJpQL!
DGPLQLVWUDWLRQV SXEOLTXHV
$UUrWp GX PLQLVWUH GH O pTXLSHPHQW HW GH O KDEL\WIPYUrwp GX PLQLVWUH GX GpYHORSSHPHQW |
GX MXLOOHW ~ SRUWDQW RXYHUWXUH G XQ H[DBPXIQ MXLQ ILIDQW OHV PRGDOLWpV G RUJDQLVL
SURIHVVLRQQHO SRXU OLQWpJUDWLRQ GHV RFRQERXMV H[WHUQH VXU GRVVLHUV SRXU OH |
DSSDUWHQDQW DX[ FDWpJRULHV HW GDQV OH GUDERQLHXUV SULQFLSDX[
G DGMRLQW WHFKQLTXH $UUrWH

/H PLQLVWUH GH O pTXLSHPHQW HW GH O KDELWDWSUWLFOH SUHPLHU (VW RXYHUW DX PLQL\

9XOD ORL Of  GX GPFHPEUH  SRUWDOW V SSHPHQW pFRQRPLTXH LQVWLWXW QDWI
JpQPUDO GHV SHUVRQQHOV GH O (WDW GHV FROO v WWHPEUH HW MRXUV V>
FRARGESK
/

GHV pWDEOLVVHPHQWYV SXEOLFV |j FDUDFWqU % U GRVVLHUV SRXU OH

FLSDX|
HQVHPEOH OHV WH[WHV TXL O RQW PRGLILpH R . -
9X OH GPFUHW Qf  GX RFWREUH  IL[DQW W /D GDWH GH FO{WXUH GH OD OLVWH GHV

FRQGLWLRQV G LQWpJUDWLRQ GHV RXYULHUV G IHRHEE URREWY
IRQFWLRQQDLUHV 7XQLV OH MXLOOHW
9X OH GPFUHW Qf  GX GpFHPEUH  SRUWDQW /H OLQLVWUH GX 'pYHORSSHPHQW (FRQRPLT;

VWDWXW SDUWLFXOLHU GX FRUSV GHV RXYULHUV GH O (WDW GHV $EGHOODWLI 6DGGHP
FROOHFWLYLWpV ORFDOHV HW GHV pWDEOLVVHPHQWY gRXEOLFV |
FDUDFWqUH DGPLQLVWUDWLI JH 3UHPLHU OLOLVWUH

9X OH GpFUHW Qf GX DYULO SRUWDQW V * L
SDUWLFXOLHU GX FRUSV WHFKQLTXH FRPPXQ GHV D@%%VGB%%&

SXEOLTXHV
9X O DUUrWp GX PLQLVWUH GH O pTXLSHPHQW HW GH O KDELWDW GX
RFWREUH SRUWDQW RUJDQLVDWLRQ G XQp HEYRH® 8200(5&.
SURIHVVLRQQHO SRXU O LQWpJUDWLRQ GHV RXY

DX[ FDWpJRULHV HW GDQV OH JUDGH G DGMRLQW WHFKQLTXH
SUUWH $UUMWp GX PLQLVWUH GX FRPPHUFH GX  MXLOOHW

$UWLFOH SUHPLHU (VW RXYHUW DX PL R W SIE%EDD\Q/LI]S%\?\;(LEBKI(;%%F?;V\V/ gﬁDlSJiE\éLL[
O pTXLSHPHQW HW GH O KDELWDW OH QRYHPEU

VXLYDQWV XQ H[DPHQ SURIHVVLRQQHO SRXU O LOWp. GHV
RXYULHUV DSSDUWHQDQW DX[ FDWpJRULHV HwW 3B&WyNWUBEK FRPPHUFH
G DGMRLQW WHFKQLTXH 9X ODORLQf GX PDL SRUWDQW RUJDQLVD\

$UW  /H QRPEUH GH SRVWHY j SRXUYRLU HVW IL{gEPBBURIHVVLRQ G DJHQW GH SXEOLFLWp FRPPHUFI
SRVWHV 9X OD ORL Qf GX MXLOOHW  UHODWLYH j

$UW /D OLVWH G LQVFULSWLRQ GHV FDQGLGD#W SHVESRVARYHDXWRULVDWLRQV DGPLQLVWUDW
RFWREUH OHV VHUYLFHV GX PLQLVWQUH GX FRPPHUFH

7XQLV OH MXLOOHW 9X OH GpFUHW Qf GX PDL UHODWLI j OL

H OLQLVWUH GH O (TXLSHPHQW HW GH 0 WHIENRIILRQ HWH O DEPLQLYWUDWLRQ HW VRV XV1
60DKHGGLQH %HODWG

9X
/H 3UHPLHU OLQLVWUH BBBBBBBEBE |
ORKDPHG *KDQQRXFKL JH FDKLHU GHV FKDUJHV HVW SXEOLp XQLTXHPHQW HQ ODQJ
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9X OH GpFUHW Qf GX MDQYLHU ILIDQW @K O DUUrWp GX VHFUpWDLUH G (WDW DX SODQ HW |
FRQWHQX GHV SODQV GH PLVH j QLYHDX GH O DGPLOQVWASWBNRERR HWWHDBDOWLI j OD FDUWH GH FRPPHUOD(
PRGDOLWpV GH OHXU pODERUDWLRQ UpDOLVDWLRERSNOXMEY G DJUpPHQW SRXU O H[HUFLFH GH FHUW

9X O DUUrWp GX 3UHPLHU PLQLVWUH GX MXLQFRPR OHV WHO TXH PRGLILp SDU O DUUrWp GX

OH SODQ GH PLVH j QLYHDX FHQWUDO SRXU OD PRBHBOYYBWIRESERHPEUH
O DGPLQLVWUDWLRQ WHO TXH PRGLILp SDU O DUUMgX GXDUMBRRYLBX) PLQLVWUH GH O pFRQRPLH QD!
DYULO  UHODWLI DX[ SUHVWDWLRQV DGPLQLVWUL

9X O DUUrWp GX PLQLVWUH GX FRPPHUFH GX MXPHoQV VHUYLFHV UHOHYDQW GX PLQLVWQUH (
IL[DQW OH SODQ GH PLVH j QLYHDX GX PLQLVWqUH @XVArHpje W DX[ FRQGLWLRQV GH OHXU RFWURL
WHO TXH PRGLILp SDU O DUUrWp GX VHSWHPEUH $UUrWH

$UUrwWH $UWLFOH SUHPLHU (VW DSSURXYp OH FDKLHU C

$UWLFOH SUHPLHU (VW DSSURXYp OH FDKLHYPRMAHIGHIHUFLFH GH O DFWLYLWp GH FRQFHVVL
UHODWLI j O H[HUFLFH GH OD SURIHVVLRQ G DJHEWSERVER¥HPEWNYP

FRPPHUFLDOH DQQH[p DX SUpVHQW DUUrWp $UW  +/H SUpVHQW DUUrWp VHUD SXEOLp DX -RXU(

$UW  +/H SUpVHQW DUUrWp VHUD SXEOLp DX -RXBB M KEQL TXH 7XQLVLHQQH
GH OD 5pSXEOLTXH 7XQLVLHQQH 7XQLV OH MXLOOHW

7XQLV OH MXLOOHW /H OLQLVWUH GX &RPPHUFH

/HOLQLVWUH GX &RPPHUFH 7DKDU 6LRXG
7DKDU 6LRXG 9X
9X /H 3UHPLHU OLQLVWUH
/H 3UHPLHU OLQLVWUH ORKDPHG *KDQQRXFKL
ORKDPHG *KDQQRXFKL

$UUrWp GX PLQLVWUH GX FRPPHUFH GX MXLOOHW
$UUrWp GX PLQLVWUH GX FRPPHUFH GX MXLOOHWSRUWDQW DSSUREDWLRQ GX FDKLHU GHV FKDUJHV L
SRUWDQW DSSUREDWLRQ GX FDKLHU GHV FKDUJHY UHdIBUWALFH GH O DFWLYLWp GH UHSUpVHQWDQ'
j O HIHUFLFH GH O DFWLYLWp GH FRQFHVVLRQQDLUHRPPHUFH

/H PLQLVWUH GX FRPPHUFH /H PLQLVWUH GX FRPPHUFH
9X OD ORL Qf GX RFWREUH SRUWDQ®X OD ORL Qf GX RFWREUH SRUWDQ
SURPXOJDWLRQ GX FRGH GX FRPPHUFH SURPXOJDWLRQ GX FRGH GX FRPPHUFH

9X OH GpFUHW ORL Qf GX DR€W UHODWLI BX[OH GpFUHW ORL Qf GX DR€EW UHODWLI
FRQGLWLRQV G H[HUFLFH GH FHUWDLQHV DFWLY LNRQGERRRQYV-CIHVFLFH GH FHUWDLQHV DFWLYLW
WHO TXH PRGLILp HW FRPSOpWp SDU OD ORL Qf WG TEREMRGLILp HW FRPSOpWp SDU OD ORL Qf G

9X OD ORL Qf GX HU MXLOOHW SRUWRXQWD ORL Qf GX HU MXLOOHW SRUW
RUJDQLVDWLRQ GX FRPPHUFH GH GLVWULEXWBRYDQUMDOWHRQXKEX FRPPHUFH GH GLVWULEXWLR(
PRGLILpH HW FRPSOpWpH SDU OD ORL Qf GX PR&ULMUHW FRPSOpWpH SDU OD ORL Qf GX |

9X OD ORL Qf GX  MXLOOHW UHODWLYH $0DD ORL Qf GX  MXLOOHW UHODWLYH
FRQFXUUHQFH HW DX[ SUL[ WHOOH TXH PRGLILpH HFRRRESOpIQpH SUDX[ SUL[ WHOOH TXH PRGLILpH HW
OD ORL Qf GX MXLOOHW  OD ORL Qf GX DBDROBL Qf GX MXLOOHW  OD ORL Qf GX DYl

HWODORL Qf GX PDL HW ODORL Qf GX PDL

9X OD ORL Qf GX GpFHPEUH UHODWLYH j (X OD ORL Qf GX GpFHPEUH UHODWLYH j C
SURWHFWLRQ GX FRQVRPPDWHXU SURWHFWLRQ GX FRQVRPPDWHXU

9X OD ORL Qf GX PDUV UHODWLYH D»@X OD ORL Qf GX PDUV UHODWLYH D;
FRPPHUFH H[WpULHXU FRPPHUFH H[WpULHXU

9X OD ORL Qf GX MXLOOHW  UHODWLYH j9%00D ORL Qf GX MXLOOHW  UHODWLYH j
VXSSUHVVLRQ GHV DXWRULVDWLRQV DGPLQLVWUNYSSHMUYbBQY GpM/DSHYRULVDWLRQV DGPLQLVWUDW
OHV VHUYLFHV GX PLQLVWqUH GX FRPPHUFH OHV VHUYLFHV GX PLQLVWqUH GX FRPPHUFH

9X OH GpFUHW Qf GX PDL  UHODWLI j O®X OH GpFUHW Qf GX PDL  UHODWLI j OC
UHODWLRQ HQWUH O DGPLQLVWUDWLRQ HW VHV X\ASIPMYVRQAHQRIMBIFP IBGRLQLVWUDWLRQ HW VHV XVI
VHV DUWLFOHV HW VHV DUWLFOHV HW

9X OH GpFUHW Qf GX QRYHPEUH  IL[DQW OM®X OH GpFUHW Qf GX QRYHPEUH  IL[DQW OI
OLVWH GHV DFWLYLWpV FRPPHUFLDOHV VRXPLVHWY | W@H-GKIMHRFBHYLWpV FRPPHUFLDOHV VRXPLVHV j (
FKDUJHV FKDUJHV

BBBBBBBBBB BBBBBBBBBB
/H FDKLHU GHV FKDUJHV HVW SXEOLp XQLTXHPHQW HQ ODQINHEMEER) cHY FEKDUJHV HVYW SXEOLp XQLTXHPHQW HQ ODQJ
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9X O DUUrWp GX VHFUpWDLUH G (WDW DX SODQ H$UDKH/H QROEV\EBKUH GX FRPPHUFH GX  MXLOOHW
VHSWHPEUH ~ UHODWLI j OD FDUWH GH FRPPHUGRQWB@\DESSUREDWLRQ GX FDKLHU GHV FKDUJHV L
PRGDOLWpV G DIUpPHQW SRXU O H[HUFLFH GH FHUGDIFQMDDRRQYGWIRQGY GH FRPPHUFH DSSDUWHQL
FRPPHUFLDOHV WHO TXH PRGLILp SDU O DUUrWp BEHRLEHWBQ@X SK\WLTXHV RX PRUDOHV QTD\DQW
FRPPHUFH GX GpFHPEUH SDV OD QDWLRQDOLWp WXQLVLHQQH
9X O DUUrWp GX PLQLVWUH GH O pFRQRPLH QDWIRQDQH/®YH GX FRPPHUFH
DYULO  UHODWLI DX[ SUHVWDWLRQV DGPLOLVWURMWLYHY MHQE¥HY  Gx  RFWREUH SRUWDO
SDU OHV VHUYLFHV UHOHYDQW GX PLQLVWQUHs @ R5 55%?5( FRGH GX ERPPHUEH <
DWLRQDOH HW DX[ FRQGLWLRQV GH OHXU RFWURL
Q QDO [FRQG QV GHOHXURFWURL gy OH GPFUHWORL Qf ~ GX DREW  IL[DQW O

$UUrWH FRQGLWLRQV G H[HUFLFH GH FHUWDLQHV DFWLYLW;

$UWLFOH SUHPLHU (VW DSSURXYp OH FDKLHWyGHWT KK \,ﬁ_p HW FRPSOpWp SDU OD ORL Qf G
UHODWLI j OH[HUFLFH GH ODFWLYLWp GH UHSUpVHQWDQW GH

FRPPHUFH DQQH[p DX SUpVHQW DUUIWp
X QD ORL Qf  GX HU MXLOOHW  SRUW
SUW_ * /H SUpVHQW DUUrWp VHUD SXEOLp DXRWJSB@@VE@L GX FRPPHUFH GH GLVWULEXWLR

GH OD 5pSXEOLTXH 7XQLVLHQQH PRGLILpH HW FRPSOpWpH SDU OD ORL Qf  GX ||
7XQLV OH MXLOOHW

/H OLQLVWUH GX &RPPHUFH 9X OD ORL Qf GX MXLOOHW UHODWLYH

ox 7DKDU 6LRXG FRQFXUUHQFH HW DX[ SUL[ WHOOH TXH PRGLILpH HW
/H 3UHPLHU OLQLVWUH ODH(\)AI;QCL)S](;RL g? M();()L(O%I'E)VIY OD ORL Qf GX DYl

ORKDPHG *KDQQRXFKL .
9X OD ORL Qf GX GpFHPEUH UHODWLYH j C

$UUMWp GX PLOLVWUH GX FRPPHUFH GX  MXLOOHW >R WHFWLRQ GX FRQVRPPDWHXU \

SRUWDQW DSSUREDWLRQ GX FDKLHU GHV FKDUJQ%/R? D ORL Qf GX  PDUV UHODWLYH D

OfH[HUFLFH GH OD SURIHVWLRQ GH FRQVHLO FH HWpULHXU

H[SRUWDWLRQ 9X OD ORL Qf GX MXLOOHW  UHODWLYH j
/H PLOQLVWUH GX FRPPHUFH VXSSUHVVLRQ GHV DXWRULVDWLRQV DGPLQLVWUDW

9X OD ORL Qf GX PDL UHODWLYH O]HV VHUYLFHV GX PLQLVWqUH GX FRPPHUFH

OYRUJDQLVDWLRQ GH OD SURIHVVLRQ GH FRQVHLOOHXHOHH[SRtWIiMVORQ  GX PDL UHODWLI j OC

9X OD ORL Of GX  MXLOOHW UHODWLY@J}{ LRQ HOWUH O DGPLQLVWUDWLRQ HW VHV XVI

VXSSUHVVLRQ GHV DXWRULVDWLRQV DGPLQLVWU EEBYUNW spu

OHV VHUYLFHV GX PLQLVWQUH GX FRPPHUFH 9X OH GPFUHW Qf  GX QRYHPEUH  IL[DQW OL
9X OH GPFUHW Qf GX PDL  UHODWLI j @YWH GHV DFWLYLWpV FRPPHUFLDOHV VRXPLVHYV j (

UHODWLRQ HQWUH O DGPLQLVWUDWLRQ HW VHV X¥BHIBY HW QRWDPPHQW

VHV DUWLFOHV HW 9X O DUUrWp GX VHFUpWDLUH G (WDW DX SODQ HW |
9X OH GpFUHW Qf GX MDQYLHU ILDQW ®H$WHPEUH  UHODWLI j OD FDUWH GH FRPPHUOD!

SODQV GH PLVH j QLYHDX GH OfDGPLQLVWUDWLR@PRESHWPKEDD1WPRAQW SRXU O HHUFLFH GH FHUW

GH OHXU pODERUDWLRQ UpDOLVDWLRQ HW VXLYL FRPPHUFLDOHV WHO TXH PRGLILp SDU O DUUrWp GX
9X OYDUUrWp GX 3UHPLHU PLQLVWUH GX MxLQ FRERBBWIGX GpFHPEUH

OD IL[DWLRQ GX SODQ GH PLVH j QLYHDX FHQWUB® GRXUNEp GX PLQLVWUH GH O pFRQRPLH QDW

PRGHUQLVDWLRQ GH OfDGPLQLVWUDWLRQ WHODYXHOPRGUHEDSWHY DX[ SUHVWDWLRQV DGPLQLVWUL

OfDUUrWp GX MDQYLHU SDU OHV VHUYLFHV UHOHYDQW GX PLQLVWQUH (
9X OTDUUWp GX PLQLVWUH GX FRPPHUFH GX MXPYWORRPOH HW DX[ FRQGLWLRQV GH OHXU RFWURL

UHODWLI j OD IL[DWLRQ GX SODQ GH PLVH j QLYHDX GX®RIUGWAVqUH GX

FRPPHUFH WHO TXH PRGLILp SDU OfDUUrWp GX VHSWFWUFOH SUHPLHU (VW DSSURXYp OH FDKLHU C
$UUrwH UHODWLI j OD PXWDWLRQ GH IRQGV GH FRPPHUFH D
$UWLFOH SUHPLHU + /H FDKLHU GHV FKDUJHSHVHSHWRQQHV SKWLTXHV RX PRUDOHV QYD\DQ

OYH[HUFLFH GH OD SURIHVVLRQ GH FRQVHLOOHWBYLURQROWBWVRQLVLHQQH DQQH[p DX SUpVHQW DL

DQQH[p DX SUpVHQW DUUrWp HVW DSSURXYp $UW  +/H SUpVHQW DUUrWp VHUD SXEOLp DX -RXU(

$UW  +/H SUpVHQW DUUrWp VHUD SXEOLp DX -R)XGHDD EREBOTXH 7XQLVLHQQH
GH OD 5pSXEOLTXH 7XQLVLHQQH 7XQLV OH MXLOOHW

7XQLV OH MXLOOHW /H OLQLVWUH GX &RPPHUFH

/H OLQLVWUH GX &RPPHUFH 7DKDU 6LRXG
7DKDU 6LRXG ox
9X
/H 3UHPLHU OLQLVWUH oéeHKEL;HH}Z;LEK%OLQthliH

ORKDPHG *KDQQRXFKL QQ

BBBBBBBBBB BBBBBBBBBB

/H FDKLHU GHV FKDUJHV HVW SXEOLp XQLTXHPHQW HQ ODQJXHERKEY GHV FKDUJHV HVW SXEOLp XQLTXHPHQW HQ ODQJ
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$UUrWp GX PLQLVWUH GX FRPPHUFH GX MXLOOHWS$UUrWp GX PLQLVWUH GX FRPPHUFH GX MXLOOHW
SRUWDQW DSSUREDWLRQ GX FDKLHU GHV FKDUJHBRWPAW| DSSUREDWLRQ GX FDKLHU GHV FKDUJHV UH
j OfH[HUFLFH GH OYDFWLYLWp GH FRPPHUFH O8HIIUFLFH GH OfDFWLYLWp GH UpSDUDWHXU RX LQV

DVFHQVHXUV HW DVVLPLOpY GH FHUWDLQHV FDWpJRULHV GILQVWUXPHQWV GH P
JH PLOLVWUH GX FRPPHUFH VRXPLV DX FRQWU{OH PpWURORJLTXH OpJDO
9X OD ORL Qf GX RFWREUH SRUWDQWW PLQLVWUH GX FRPPHUFH

SURPXOJDWLRQ GX FRGH GX FRPPHUFH 9X OD ORL Qf GX PDL UHODWLYH j OD

9X OH GPFUHWORL Qf  GX DREW  UHODWRPWYRORJILH OpJDOH
FRQGLWLRQV G H[HUFLFH GH FHUWDLQHV DFWLYLWpVBRBBHURLDOHY WHEX  MXLOOHW ~ UHODWLYH |

TXH PRGLILp HW FRPSOpWp SDUOD ORL Qf =~ GX DRERESUHVVLRQ GHV DXWRULVDWLRQV DGPLQLVWUDW
9X ODORLQf GX DREW  UHODWLYH DX FRPOHURHHUYLFHV GX PLQLVWQUH GX FRPPHUFH HW QR
GHV DVFHQVHXUV HW DVVLPLOpV DUWLFOH
9XODORL Qf  GX HU MXLOOHW  SRUWDQW RUJDRLUBVBHRQYHW Qf GX MDQYLHU IL[DQW O
GX FRPPHUFH GH GLVWULEXWLRQ WHOOH TXH PRGIDp HIVE RRREQWMEM/ OTRUIDQLVDWLRQ GHV GLUHF\
SDUODORLQf GX IpYULHU OTpFRQRPLH QDWLRQDOH HW QRWDPPHQW VRQ DUWI
9X OD ORL Qf GX  MXLOOHW UHODWLYH 9OBH GpFUHW Qf GX PDL UHODWLI j OL
FRQFXUUHQFH HW DX[ SUL[ WHOOH TXH PRGLILpH HWHERRSCRY/ pidBRH O DGPLQLVWUDWLRQ HW VHV XVI
OD ORL Qf GX MXLOOHW OD ORL Qf GX DB¥WNLOUWLFOHV HW
HWOD ORLQf GX PDL 9X OH G
. pFUHW Qf  GX MDQYLHU  UHODWLI
9X OD ORL Qf = GX GpFHPEUH — UHODWLYH|| @M/ RQ GX FRQWHQX GHV SODQV GH PLVH j Q
SURWHFWLRQ GX FRQVRPPDWHXU OYDGPLQLVWUDWLRQ HW GHV PRGDOLWpV GH OF
9X OD ORL Qf GX PDUV UHODWLYH XWLRQ HW VXLYL
FRPPHUFH HIWpULHXU 19X O DUUrWp GX 3UHPLHU PLQLVWUH GX MXLQ
9X OD ORL Qf GX MXLOOHW  UHODWLY : HDX FHOWUDO SRXU OD PRG
VXSSUHVVLRQ GHV DXWRULVDWLRQV DGPLQLVWU b%@f?'ﬁ%’%o X RaI e an D ooy
OHV VHUYLFHV GX PLQLVWqUH GX FRPPHUFH Q P r
9X OH GpFUHW Qf GX PDL UHODWLI j OD
UHODWLRQ HQWUH O DGPLQLVWUDWLRQ HW VHV xv@MPMNWW@ VUH GX FRPPHUFH GX  MXL
VHY DUWLEOHVY HW IL[DQW OH SODQ GH PLVH j QLYHDX GX PLQLVWqUH G>
9X OHGPFUHW Qf ~ GX QRYHPEUH  IL[pQwW oD$AH PRGLILp SDU O DUUrWp GX VHSWHPEUH
GHV DFWLYLWpV FRPPHUFLDOHV VRXPLVHYV j XQ FDKLHUSSHWWMKDUIHYV
9X O DUUrWp GX VHFUpWDLUH G (WDW DX SODQ HW S¥MLEDGFBIVHRXHU (VW DSSURXYp OH FDKLHU ¢
VHSWHPEUH  UHODWLI j OD FDUWH GH FRPPHUGIM®®WMW jBX]H[HUFLFH GH OTDFWLYLWp GH UpSDUDWI
PRGDOLWpV G DJUpPHQW SRXU O H[HUFLFH GH FHOWDHHMWVODRWVYERVERIRULHV GILQVWUXPHQWY GH P
FRPPHUFLDOHV WHO TXH PRGLILp SDU O DUUrWp BRQWQ{MMRIWERORJILTXH OpIDO HW DQQH[p DX SUpV
FRPPHUFH GX GpFHPEUH $UW &HW DUUrWp HVW SXEOLp DX -RXUQDO 2l
9X ODUUrWp GX PLQLVWUH GH OfpFRQRPLH QBYyEREDIOKIGXXQLVLHQQH
MDQYLHU ~ SRUWDQW DSSUREDWLRQ GHV QRUPHVZ\3{QLWHIQRRVOOHW
UHODWLYHV DX[ DVFHQVHXUV HW PRQWH FKDUJHV JH OLOLVWUH GX &RPPHUFH
9X O DUUrWp GX PLQLVWUH GH O pFRQRPLH QDWLRQDOH GX ZDKDU 6LRXG
DYULO  UHODWLI DX[ SUHVWDWLRQV DGPLQLVWUDWLYHV. UHQGXHV
SDU OHV VHUYLFHV UHOHYDQW GX PLQLVWqUH GH O,B RPLH
QDWLRQDOH HW DX[ FRQGLWLRQV GH OHXU RFWURL  /H 3UHPLHU OLQLVWUH
9X O DYLV GHV PLQLVWUHV GH OJLQGXVWULH HW RKPRITX HEPEPRIAKL
HW GH OfKDELWDW BBBBBBBBBB
$UUrWH /H FDKLHU GHV FKDUJHV HVW SXEOLp XQLTXHPHQW HQ ODQJ
$UWLFOH SUHPLHU (VW DSSURXYp OH FDKLHU GHV FKDUJHV
UHODWLI j OTH[HUFLFH GH OYDFWLYLWp GH FRPPHUFH GHV DVFHQVHXUV
HW DVVLPLOpV DQQH[p DX SUpVHQW DUUrWp $UUrWp GX PLQLVWUH GX FRPPHUFH GX MXLOOHW
SUW__ % /H SUpVHQW DUUMWp VHUD SXEOLp DX RBIUNAIEEER 0 sURINVVLRQ GTDIHQW LPPRELOLHL
GH OD 5pSXEOLTXH 7XQLVLHQQH IH PLOLVWUH GxX FRPPHUEH
7XQLYV OH - MXLOOHW X OL?ORL Qf GX MXLQ SRUWDQW RUJDQLVI
M OL%\Q’E\)’SEL?{?(@RPPHUFH GH OD SURIHVVLRQ GYDJHQW LPPRELOLHU

9x 9X OD ORL Qf GX MXLOOHW  UHODWLYH j
/H 3UHPLHU OLQLVWUH VXSSUHVVLRQ GHV DXWRULVDWLRQV DGPLQLVWUDW
ORKDPHG *KDQQRXFKL OHV VHUYLFHV GX PLQLVWqUH GX FRPPHUFH
BBBBBBBBBB BBBBBBBBBB

/H FDKLHU GHV FKDUJHV HVW SXEOLp XQLTXHPHQW HQ ODQJXHERKEY GHV FKDUJHV HVW SXEOLp XQLTXHPHQW HQ ODQJ
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9X OH GpFUHW Qf GX MDQYLHU ILIDQWBDWGEpFUHW Qf GX MXLOOHW
DWWULEXWLRQV HW OfRUJDQLVDWLRQ GHV GLUHFV44 RERF B ORNYOGHDODK  LQVSHFWHXU UpJLF
OfpFRQRPLH QDWLRQDOH HW QRWDPPHQW VRQ DUYHGWH SXEOLTXH HVW FKDUJp GHV IRQFWLRQV (
9X OH GpFUHW Qf GX PDL UHODWLI j @iI3LRQDO GH OD VDQWp SXEOLTXH GX JRXYHUQRUDW
UHODWLRQ HQWUH O DGPLQLVWUDWLRQ HW VHV XVDJHUV HW QRWDPPHQW

VHV DUWLFOHV  HW 3DU GpFUHW Qf GX MXLOOHW

9X OH GpFUHW Qf GX  MDQYLHU IL[DQW REWHXU $O0ODJXL 7DWHE LQVSHFWHXU UpJLRQI
C@J@emé R S D HEW

FRQWHQX GHV SODQV GH PLVH j QLYHDX GH O DGPLQ\ K b GHV IRQFWLRQV GH GLUHFWI

9X O DUUrWp GX 3UHPLHU PLQLVWUH GX MXLQ  IL[DQW OH

SODQ GH PLVH j QLYHDX FHQWUDO SRXU OD PR GH

O DGPLQLVWUDWLRQ WHO TXH PRGLILp SDU O DUUMWH %QQ@E&S‘J/DKPSS OF’:/';[')-F?F?;V! GHELO SULOFLSE
9X O DUUrWp GX PLQLVWUH GX FRPPHUFH GX PGHFLQ SULQ

\ TXH HVW FKDUJp GHV IRQFWLRQV GH F
ILDQW OH SODQ GH PLVH ] QLYHDX GX PLOLVWqUH GERRPALS DQLWDLUH | O'ﬂK?SLWDO DKOU 610U CH
WHO TXH PRGLILp SDU O DUUWp GX VHSWHPEUH j

KpPRGLDO\VH
$UUrWH GTKpPRGLDOY
$UWLFOH SUHPLHU (VW DSSURXYp OH FDKLH%%&M@X
. GX MXLOOHW
UHODWLI j OfH[HUFLFH GH OD SURIHVVLRQ GYDJ HU
DQQH[p D)g SJTpV[HQW DUUrWp QG /H GRFWHXU %HQ 5HMHE )pULG PpGHFLQ SULQFLSDC

SUw it DL v SxeoL o xuooo SHEPHRAN O CHY RgmLRGY cH i
5pSXEOLTXH 7XQLVLHQQH

7XQLV OH MXLOOHW
JH OLQLVWUH GX &RPPHUFH  SDY GPFUHW Qf GX  MXLOOHW

3 OKDU BLRXG /H GRFWHXU .KDOHG %HOJDFHP PpGHFLQ GH O
SXEOLTXH HVW FKDUJp GHV IRQFWLRQV GH FKHI
KRVSLWDOR VDQLWDLUH j OTK{SLWDO UpJLRQDO GH C
GH PpGHFLQH

9X
/H 3UHPLHU OLQLVWUH
ORKDPHG *KDQQRXFKL

3DU GpFUHW Qf GX MXLOOHW

ODGHPRLVHOOH 1RXUD 1DRXDOL DGPLQLVWUDWHX
| GHV IRQFWLRQV GH FKHI GH VHUYLFH DGPLQLVWUDWLI
PWDEOLVVHPHQW KRVSLWDOLHU GH OD FDWpJRULH ©
120,187,216 OD VDQWp SXEOLTXH +{SLWDO UpJLRQDO GH %L]HUWH

3DU GpFUHW Qf GX MXLOOHW

/H GRFWHXU +DUUDEL OXVWDSKD LQVSHFWHXUSBUYERIRDYSfun GX MXLOOHW
GH OD VDQWp SXEOLTXH HVW FKDUJp GHV IRQFWLR@PGBPEILUHRNBAURULFD pSRXVH ODWKORXWKL L
UpJLRQDO GH OD VDQWp SXEOLTXH GX JRXYHUQRUBWYEMLIRGRDLAH HVW FKDUJpH GHV IRQFWLRQV GH F
GHV EKWLPHQWV GH OfpTXLSHPHQW GX PDWpULI
PDLQWHQDQFH j XQ pWDEOLVVHPHQW KRVSLWDOLHL

3DU GpFUHW Qf GX MXLOOHW
©%$2 DX PLOLVWQUH GH OD VDQWp SXEOLTXH +{SL\
/H GRFWHXU .RX]DQD 1pMLE LQVSHFWHXU GLYLy$ % ng %LqHUWH QWp {

OD VDQWp SXEOLTXH HVW FKDUJp GHV IRQFWLRQV GH GLUHFWHXU
UpJLRQDO GH OD VDQWp SXEOLTXH GX JRXYHUQRUDW GH %pMD

$UUrWp GX PLQLVWUH GH OD VDQWp SXEOLTXH GX
3DU GpFUHW Qf GX MXLOOHW MXLOOHW SRUWDQW RXYHUWXUH G{XQ FRQF

, LOWHUOH VXU GRVVLHUV SRXU OD SURPRWLRQ DX .
/H GRFWHXU 'DIKVHQ ORKDPHG LQVSHFWHXU GLXEVERRIBSRTY L HO FKHI
GH OD VDQWp SXEOLTXH HVW FKDUJp GHV IRQFWLRQV U%\# 55 vbowp

UpJLRQDO GH OD VDQWp SXEOLTXH GX JRXYHUQ
ODQRXED 9X OD ORL Qf GX GpFHPEUH SRUWDQW VWL

JpQpUDO GHV SHUVRQQHOV GH Of(WDW GHV FROOHF
GHV pWDEOLVVHPHQWV SXEOLFV j FDUDFWQUH |
3DU GpFUHW Qf GX MXLOOHW HQVHPEOH OHV WH[WHV TXL OfRQW PRGLILpH RX
/H GRFWHXU .DFHP -DOHO LQVSHFWHXU UpJLRQBRGHIFPRYR@MPORL Qf GX GpFHPEUH
SXEOLTXH HVW FKDUJp GHV IRQFWLRQV GH GLUHFWHXUdp & 4R GX MDOYLHU  ILIDOW C
OD VDQWp SXEOLTXH GX JRXYHUQRUDW GH ODKGLD \pwxw SDUWLCngLHU ox " FRUSV GHV [S?/\FKF
DGPLQLVWUDWLRQV SXEOLTXHV

3DU GpFUHW Qf GX  MXLOOHW 9X OfDUUrWp GX PLQLVWUH GH OD VDQWp SXE

/H GRFWHXU ODU]RXNL $KPHG LQVSHFWHXU UpJGRRBREGH OD [L[DQW OHV PRGDOLWpV GJRUJIDQLV
VDQWp SXEOLTXH HVW FKDUJp GHV IRQFWLRQWRGHRIUWHEWHWUOH VXU GRVVLHUV SRXU OD SURPRVY
UpJLRQDO GH OD VDQWp SXEOLTXH GX JRXYHUQRUBWAGHREIRLPQDO FKHI

| 0,1,67(5('(/$ 6$17( 38%,48(

1f -RXUQDO 2IILFLHO GH OD 5pSXEOLTXH 7XREYWHQQH 3DJH



$UUrWH 120,1%7,216

$UWLFOH SUHPLHU * (VW RXYHUW DX PLQLVWa#HH) GGy 8RR QLVWUH GH OD VDQWp SXEOLTXH C
SXEOLTXH XQ FRQFRXUV LQWHUQH VXU GRVVRUMoRRXU OD

SURPRWLRQ DX JUDGH GH SV\FKRORJXH HQ FKHI = RPPPY DX FROVHLO GYDGPLOLVWUDWLRQ
W  +/H QRPEUH GH SRVWHYV j SRXUYRLU HVW IL[Z]
S$R';JVWHV/ QRPEUH GH S J SRXUYRLU +p[§ﬂ g%ﬁw GH 6ID[ OHV PHPEUHV VXLYDQWV

$UW  + /D GDWH GH OD UpXQLRQ GX MXU\ GX FRQFFXOWHXWWSEGHONDGHU $\RXE SUpVLGHQW GX

IL[pH DX YHQGUHGL RFWREUH  HW MRXUV VXLYDBWBLFDO
$UW £ /D GDWH GH FO{WXUH GH OD OLVWH GHV FREHGHRWYPY/'DPPDN 0pGHFLQ FKHI GH VHUYLFt

IL[pH DX PHUFUHGL VHSWHPEUH .
7XQLV OH MXLOOHW RFWHXU )DUKDW *KULEL OpGHFLQ FKHI GH VHUYLF

/H OLQLVWUH GH OD 6DQWp 3XEOLTXHRFWHXU =RXKDLHU %DKORXO O0OpGHFLQ FKHIGH V

SDU LQWpULP 'RFWHXU ORXQLU %HQ -HPkD 5HSUpVHQWDQ!
+pGL OfKHQQL PpGHFLQV PDVWUHV GH FRQIpUHQFHV DJUpJpV HW G
X GHV K{SLWDX[ H{[HUoDQW DX VHLQ GH OfK{SLWDO

/H 3UHPLHU OLQLVWUH

ORKDPHG *KDOORXFKL 'RFWHXU <RVVHU OH]JKDQL pSRXVH ORDOOI

SHSUpVHQWDQWH GHV  PpGHFLQV DVVLVWDQW\
XQLYHUVLWDLUHYV H[HUoDQW DX VHLQ GH OTK{SLWDO

S SX PLQLVILH QSVH F({)XDYXBV(\?/XWSHSE?QETXER o QPGHPRLVHOOH $VPD 7UDEHOVL 5HSUPVHQWDQV
LQWHUQH VXU GRVVLHUV SRXU OD SURPRWLRQ D%@E%D&GLFDO H[HUODQW DX VHLQ GH OfK{SLWDO

GIDGPLQLVWUDWHXU HQ FKHI GH OD VDQWp SXEOLTXH

/H PLQLVWUH GH OD VDQWp 3DU DUUrWp GX PLQLVWUH GH OD VDQWp SXEOLTXH C
9X OD ORL Qf  GX GpFHPEUH  SRUWDQW VIMENDOMW
JpQpUDO GHV SHUVRQQHOV GH Of(WDW GHV FROOHF 0 W .
GHV. pWDEOLVVHPHOWY SXEOLFV | FDUDFWaU PHETHFKPL S0ORXVD HVW OF
HQVHPEOH OHV WH[WHV TXL OYRQW PRGLILpH R Q QLVWq QDQ
QRWDPPHQW OD ORL Qf GX GpFHPEUH DGPL LRQ GH OfK{SLWDO GTHQIDQWV

9X OH GpFUHW Qf GX GpFHPEUH ILDQW BHPSODFHPHQW GH ORQVLHXU 5DFKLG 'DPPDN
VWDWXW SDUWLFXOLHU DX FRUSY DGPLQLVWUDWLI GH OD VDQWp SXEOLTXH

9X OfDUUrWp GX PLQLVWUH GH OD VDQWp SXEOLVYHE&HV DIHQWYV j SURPRXYRLU DX FKRL[ DX JUDGH

ILIDQW OHV PRGDOLWpV GYRUJDQLVDWLRQ GX RRQ¥R DLUH GYDGPLQLVWUDWLRQ GH OD VDQ
LQWHUQH VXU GRVVLHUV SRXU OD SURPRWLRQ DXs¥EBGHKH DX WLWUH GH O1DQQpH
GYDGPLQLVWUDWHXU HQ FKHI GH OD VDQWp SXEOLTXH

.DURXL +RXFLQH

$UUrwWH

$UWLFOH SUHPLHU + (VW RXYHUW DX PLOLVWqUH GESE MK
SXEOLTXH XQ FRQFRXUV LQWHUQH VXU GRVVLHUV SRXU ORXEURFERIVARD
DX JUDGH GDGPLQLVWUDWHXU HQ FKHI GH OD VDQWp SXEOLTXH

SUW & /H QRPEUH GH SRVWHV j SRXUYRLU HVW IL[p | FLOT ,
SRVWHVY /LVWH GHV DJHQWV j SURPRXYRLU DX FKRL[ DX JUDGH

SUW /D GDWH GH OD UpXQLRQ GX MXU\ GX FROFRXUSFFRNTD - STDELRLVWLPVILES SHOD VDS
IL[pH DX MHXGL HU QRYHPEUH  HW MRXUV VXLYDQWV XEOLTXH DX WLWUH GH OfDQQpH

$UW  + /D GDWH GH FO{WXUH GH OD OLVWH GHV FORXVEDOR{RRHG
HVW IL[pH DX OXQGL HU RFWREUH *DUD $OL -HGLGL
7XQLV OH MXLOOHW

/HOLQLVWUH GH OD 6DQWp SXEOLTXL | </ b 3HOWV j SURPRXYRLU DX FKRL[ DX JUDGH
SDU LQWpULP JHQWV | SU U [DXJU

GH VHFUpWDLUH GYDGPLQLVWUDWLRQ GH OD VDQ

ox +PGL OTKHQQL SXEOLTXH DX WLWUH GH O1DQQpH
/H 3UHPLHU OLQLVWUH VPDWO %HVVDGRN
ORKDPHG *KDQQRXFKL 0KLVVHQ /DWLID
3RXU OD OpJDOLVDWLRQ GH OD VLIQDWXUH OH SUpVLGHQW GH OD PXQLFLSDOLWp ,661 &HUWLILp FRQIRUPH OH SUpVL

&H QXPpUR GX -RXUQDO 2IILFLHO GH OD 5pSXEOLTXH 7XQLVLHQQH D pWp GpSRVp DX VLgJH GX JRXYHURQRUDW ¢




