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6RPPDLUH�
�

�

&RQVHLO�&RQVWLWXWLRQQHO�

$YLV�Q����������GX�FRQVHLO�FRQVWLWXWLRQQHO��FRQFHUQDQW�OHH�GLVSRVLWLRQV�GH�O
DUWLFOH���GH�OD�ORL�
Q��������GX���DR�W������UHODWLYH�j�OD�QRUPDOLVDWLRQ�HW�j�OD�TXDOLWp«««««««««�

'pFUHWV�HW�$UUrWpV�

3UHPLHU�0LQLVWqUH�

1RPLQDWLRQ�GH�FRQVHLOOHUV�GHV�VHUYLFHV�SXEOLFV««««««««««««������������������

0DLQWLHQ�HQ�DFWLYLWp�GDQV�OH�VHFWHXU�SXEOLF«««««««««««««««««««�

0LQLVWqUH�GH�O
,QWpULHXU�HW�GX�'pYHORSSHPHQW�/RFDO�

1RPLQDWLRQ�GH�SUHPLHUV�GpOpJXpV«�����������������������������������������������������������������������������

0DLQWLHQ�HQ�DFWLYLWp�GDQV�OH�VHFWHXU�SXEOLF««««««««««««««««««���

&HVVDWLRQ�GH�IRQFWLRQ�G
XQ�SUHPLHU�GpOpJXp�����������������������������������������������������������������

0LQLVWqUH�GH�OD�-XVWLFH�HW�GHV�'URLWV�GH�O
+RPPH�

5HFWLILFDWLI«�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

0LQLVWqUH�GHV�$IIDLUHV�(WUDQJqUHV�

'pFUHW� Q�� ��������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW� UDWLILFDWLRQ� G
XQH� FRQYHQWLRQ�
pWDEOLVVDQW� XQH� ]RQH� GH� OLEUH� pFKDQJH� HQWUH� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OD�
5pSXEOLTXH�$UDEH�6\ULHQQH������������������������������������������������������������������������������������������

'pFUHW� Q�� ��������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW� UDWLILFDWLRQ� GH� O
DGKpVLRQ� GH� OD�
5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�j�O
DFFRUG�VXU�OD�FRQVHUYDWLRQ�GHV�RLVHDX[�G
HDX�PLJUDWHXUV�
G
$IULTXH���(XUDVLH���������������������������������������������������������������������������������������������������������

1RPLQDWLRQ�G
DPEDVVDGHXUV�����������������������������������������������������������������������������������������

�
�
�
�

����

�

�

�

����

����

�

����

����

����

�

����

�

�
�

����

�

����

����

0DUGL����PRKDUUHP������±��HU�PDUV������ ���qPH�DQQpH� 1�����



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²���HU�PDUV������ 1�����3DJH�����

1RPLQDWLRQ�G
XQ�GLUHFWHXU����������������������������������������������������������������������������������������������

1RPLQDWLRQ�GH�GLUHFWHXUV�DGMRLQWV���������������������������������������������������������������������������������

1RPLQDWLRQ�GH�FKHIV�GH�GLYLVLRQ������������������������������������������������������������������������������������

0DLQWLHQ�HQ�DFWLYLWp�GDQV�OH�VHFWHXU�SXEOLF��������������������������������������������������������������������

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GHV�DIIDLUHV�pWUDQJqUHV�GX����IpYULHU�������SRUWDQW�GpOpJDWLRQ�GH�
VLJQDWXUH�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

0LQLVWqUH�GH�OD�'pIHQVH�1DWLRQDOH��

0DLQWLHQ�HQ�DFWLYLWp�GDQV�OH�VHFWHXU�SXEOLF««««««««««««««««««���

0LQLVWqUH�GHV�)LQDQFHV��

'pFUHW� Q�� ��������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW� DSSUREDWLRQ� G
XQH� FRQYHQWLRQ�
UHODWLYH� j� O
RXYHUWXUH� G
XQ� EXUHDX� GH� UHSUpVHQWDWLRQ� GH� OD� VRFLpWp� �7KH�
0HGLWHUUDQHDQ�,QVXUDQFH�DQG�5HLQVXUDQFH�&RPSDQ\�/LPLWHG�0('�5(����������������������

'pFUHW�Q� ���������GX����IpYULHU�������SRUWDQW�VXVSHQVLRQ�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�HW�
GH�OD�WD[H�VXU�OD�YDOHXU�DMRXWpH�GXV�j�O¶LPSRUWDWLRQ�GHV�JUDLQHV�GH�SLQ�������������������������

1RPLQDWLRQ�GX�FKHI�GX�FRPLWp�JpQpUDO�GH�O
DGPLQLVWUDWLRQ�GX�EXGJHW�GH�O
(WDW�������������

1RPLQDWLRQ�G
XQ�FKHI�G
XQLWp�GH�JHVWLRQ�SDU�REMHFWLIV���������������������������������������������������

1RPLQDWLRQ�GH�GLUHFWHXUV�JpQpUDX[������������������������������������������������������������������������������

1RPLQDWLRQ�G
XQ�GLUHFWHXU����������������������������������������������������������������������������������������������

0LQLVWqUH�GX�'pYHORSSHPHQW�HW�GH�OD�&RRSpUDWLRQ�,QWHUQDWLRQDOH��

'pFUHW�Q������������GX����IpYULHU�������SRUWDQW�PRGLILFDWLRQ�GX�GpFUHW�Q���������
GX����PDUV�������SRUWDQW�IL[DWLRQ�GHV�SULPHV��GHV�OLVWHV�GHV�DFWLYLWpV�HW�GHV�SURMHWV�
G
LQIUDVWUXFWXUH�HW�G
pTXLSHPHQWV�FROOHFWLIV�pOLJLEOHV�DX[�HQFRXUDJHPHQWV�DX�WLWUH�GX�
GpYHORSSHPHQW�UpJLRQDO������������������������������������������������������������������������������������������������

'pFUHW� Q�� ��������� GX� �
HU

� PDUV� ������ SRUWDQW� RUJDQLVDWLRQ� GHV� WUDYDX[�
G
pODERUDWLRQ�GX�RQ]LqPH�SODQ�GH�GpYHORSSHPHQW������������������������������������������������

0LQLVWqUH�GHV�'RPDLQHV�GH�O
(WDW�HW�GHV�$IIDLUHV�)RQFLqUHV��

'pFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������SRUWDQW�H[SURSULDWLRQ��SRXU�FDXVH�G
XWLOLWp�
SXEOLTXH�� GH� GHX[� SDUFHOOHV� GH� WHUUH�� QRQ� LPPDWULFXOpHV�� VLVHV� j� OD� ORFDOLWp� GH�
'RXLUD�� GpOpJDWLRQ� GH� &KHEED�� JRXYHUQRUDW� GH� 0DKGLD�� QpFHVVDLUHV� j� OD�
FRQVWUXFWLRQ�G
XQH�VWDWLRQ�G
pSXUDWLRQ�GHV�HDX[�XVpHV�DXGLW�OLHX����������������������������������

'pFUHWV�Q�����������HW�Q�����������GX����IpYULHU�������SRUWDQW�KRPRORJDWLRQ�GHV�
SURFqV�YHUEDX[�GH�OD�FRPPLVVLRQ�GH�UHFRQQDLVVDQFH�HW�GH�GpOLPLWDWLRQ�GHV�WHUUDLQV�
UHOHYDQW�GX�GRPDLQH�SULYp�GH�O
(WDW�GHV�JRXYHUQRUDWV�GH�6RXVVH�HW�*DIVD��������������«�

0LQLVWqUH�GH�O
$JULFXOWXUH�HW�GHV�5HVVRXUFHV�+\GUDXOLTXHV��

'pFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������SRUWDQW�FKDQJHPHQW�GH�OD�YRFDWLRQ�G
XQH�
SDUFHOOH�GH�WHUUH�DJULFROH�FODVVpH�GDQV�OHV�DXWUHV�]RQHV�DJULFROHV�GX�JRXYHUQRUDW�GH�
0pGHQLQH������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

'pFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������SRUWDQW�H[WHQVLRQ�GX�SpULPqWUH�G
DFWLRQ�GH�
O
RIILFH�GH�GpYHORSSHPHQW�V\OYR�SDVWRUDO�GX�1RUG�2XHVW����������������������������������������������

0LQLVWqUH�GH�O
,QGXVWULH��GH�O
(QHUJLH�HW�GHV�3HWLWHV�HW�0R\HQQHV�(QWUHSULVHV�

'pFUHW�Q�����������GX����IpYULHU������� �PRGLILDQW� OH�GpFUHW�Q�� ����������GX����
QRYHPEUH�������UHODWLI�j�OD�FUpDWLRQ�G
XQ�FRPLWp�WXQLVLHQ�GX��FRGH[�DOLPHQWDULXV��HW�j�
OD�IL[DWLRQ�GH�VD�FRPSRVLWLRQ�HW�GHV�PRGDOLWpV�GH�VRQ�IRQFWLRQQHPHQW������������������������

0LQLVWqUH�GH�O
(TXLSHPHQW��GH�O
+DELWDW�HW�GH�O
$PpQDJHPHQW�GX�7HUULWRLUH��

0DLQWLHQ�HQ�DFWLYLWp�GDQV�OH�VHFWHXU�SXEOLF«����������������������������������������������������������������

0LQLVWqUH�GX�7UDQVSRUW�

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GX�WUDQVSRUW�GX����IpYULHU�������SRUWDQW�GpOpJDWLRQ�GH�VLJQDWXUH����

0LQLVWqUH�GH�OD�&XOWXUH�HW�GH�OD�6DXYHJDUGH�GX�3DWULPRLQH�

1RPLQDWLRQ�G
XQ�FKHI�GH�VHUYLFH«��������������������������������������������������������������������������������

0DLQWLHQ�HQ�DFWLYLWp�GDQV�OH�VHFWHXU�SXEOLF««««««««««««««««««����

0LQLVWqUH�GH�OD�-HXQHVVH��GHV�6SRUWV�HW�GH�O¶(GXFDWLRQ�3K\VLTXH�

1RPLQDWLRQ�GH�FKHIV�GH�VHUYLFH«���������������������������������������������������������������������������������

0LQLVWqUH�GH�OD�6DQWp�3XEOLTXH��

1RPLQDWLRQ�G
XQH�DWWDFKpH�DX�FDELQHW�GX�PLQLVWUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH«�������������������

1RPLQDWLRQ�G
XQ�LQVSHFWHXU�SULQFLSDO�DGPLQLVWUDWLI��������������������������������������������������������
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1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²���HU�PDUV������ 3DJH�����

0LQLVWqUH�GH�O
(GXFDWLRQ�HW�GH�OD�)RUPDWLRQ��

1RPLQDWLRQ�G
XQ�FKDUJp�GH�PLVVLRQ«����������������������������������������������������������������������«��

0LQLVWqUH�GH�O
(QVHLJQHPHQW�6XSpULHXU�

1RPLQDWLRQ�GX�GLUHFWHXU�GH�O
LQVWLWXW�VXSpULHXU�GH�WKpRORJLH�������������������������������������������

1RPLQDWLRQ�GH�VHFUpWDLUHV�JpQpUDX[�G
XQLYHUVLWp«������������������������������������������������������

1RPLQDWLRQ� GH� VHFUpWDLUHV� JpQpUDX[� G
pWDEOLVVHPHQW� G
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� HW�
GH�UHFKHUFKH������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

1RPLQDWLRQ�G
XQ�GLUHFWHXU���������������������������������������������������������������������������������������������

1RPLQDWLRQ�GH�VRXV�GLUHFWHXUV��������������������������������������������������������������������������������������

1RPLQDWLRQ�GH�GLUHFWHXUV�G
pWDEOLVVHPHQW�G
°XYUHV�XQLYHUVLWDLUHV�FDWpJRULH��$���������

1RPLQDWLRQ�GH�VHFUpWDLUHV�SULQFLSDX[�G
XQLYHUVLWp��������������������������������������������������������

1RPLQDWLRQ�GH�VHFUpWDLUHV�SULQFLSDX[�G
pWDEOLVVHPHQW�G
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU�HW�
GH�UHFKHUFKH�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

1RPLQDWLRQ�GH�FKHIV�GH�VHUYLFH������������������������������������������������������������������������������������

1RPLQDWLRQ�GH�GLUHFWHXUV�G
pWDEOLVVHPHQW�G
°XYUHV�XQLYHUVLWDLUHV�FDWpJRULH��%�����������

1RPLQDWLRQ�G
XQ�GLUHFWHXU�GH�ELEOLRWKqTXH��������������������������������������������������������������������

1RPLQDWLRQ�G
XQ�GLUHFWHXU�G
LQWHUQDW������������������������������������������������������������������������������

1RPLQDWLRQ�GH�VHFUpWDLUHV�G
XQLYHUVLWp««««««««««««««««««««��

1RPLQDWLRQ� G
XQ� VHFUpWDLUH� G
pWDEOLVVHPHQW� G
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� HW� GH�
UHFKHUFKH�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

1RPLQDWLRQ�G
XQ�VHFUpWDLUH�G
LQVWLWXW������������������������������������������������������������������������������
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&216(,/�&2167,787,211(/����

� � �

��$YLV�Q����������GX�FRQVHLO�FRQVWLWXWLRQQHO��FRQFHUQDQW� OHV�GLVSRVLWLRQV�GH� O
DUWLFOH���GH� OD� ORL�Q��������GX���DR�W������

UHODWLYH�j�OD�QRUPDOLVDWLRQ�HW�j�OD�TXDOLWp��
� � �

BBBBBBBBBBBBBBB

�� �/H�WH[WH�HVW�SXEOLp�XQLTXHPHQW�HQ�ODQJXH�DUDEH���

�



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²���
HU�PDUV������ 1�����3DJH�����

�

35(0,(5�0,1,67(5(�

�

120,1$7,216�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

/HV� VRUWDQWV� GX� F\FOH� VXSpULHXU� GH� O
pFROH� QDWLRQDOH�
G
DGPLQLVWUDWLRQ�� GRQW� OHV� QRPV� VXLYHQW�� VRQW� QRPPpV�
FRQVHLOOHUV� GHV� VHUYLFHV� SXEOLFV�� j� FRPSWHU� GX� �

HU

� IpYULHU�
�������

,���)LOLqUH���DGPLQLVWUDWLRQ�JpQpUDOH��

+DPGL�0RKDPHG��

%HQ�5RPGKDQH�-LKqQH��

$RXDGL�$QRXDU��

&KDkEDQL�%RFKUD��

.WDWD�$EGHONDULP��

&KRNUL�0DKPRXG��

%HOKDVVLQH�0RKDPHG�0RH]��

%HQ�6DODK�*KD]L��

%DFFRXUL�0HULHP��

%UDLNL�,EWLVVHP��

$O\�+RXGD��

5DIUDIL�6DPLUD��

$OODQL�.KDGLMD��

6DkGL�:DOLG��

0DkWRXJ�/REQD��

7RXQVLD�1HVULQH��

(VVD\HK�6DPLD��

%HOJKLWK�:DID��

+RXFLQH�0HULHP��

,,���)LOLqUH���DGPLQLVWUDWLRQ�pFRQRPLTXH�HW�ILQDQFLqUH�

+HODO�5DPOD��

$GLE�%RXWKHwQD��

*KDQPL�'KLDE��

2XHVODWL�+DQqQH��

6ODPD�0RXQD��

=HPQL�+DQD��

2XHVODWL�6NDQGHU��

2XQL�+DVVHQ��

$RXQDOODK�0DEURXN��

=HNUL�0RKDPHG�$QLV��

%HQ�+DPLGD�.DULP��

6D\HK�+DwID��

,,,���)LOLqUH���FRQWU{OH��LQVSHFWLRQ�HW�MXULGLFWLRQ�

0JKLUEL�-DRXKDU��

$NURXWL�:LGHG��

0$,17,(1�(1�$&7,9,7(�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU� <RXVVHI� 7DQQRXEL�� FRQVHLOOHU�� FKDUJp� GHV�
IRQFWLRQV� GH� SUpVLGHQW� GH� FKDPEUH� G
DSSHO� DX� WULEXQDO�
DGPLQLVWUDWLI�� HVW� PDLQWHQX� HQ� DFWLYLWp� SRXU� XQH� DQQpH� j�
FRPSWHU�GX��HU�DYULO�������

�

�

0,1,67(5(�'(�/
,17(5,(85�

(7�'8�'(9(/233(0(17�/2&$/�

�

120,1$7,216�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU� 6DwG� 1DMMDU� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH�
SUHPLHU�GpOpJXp�DX�JRXYHUQRUDW�GH�7R]HXU��j�FRPSWHU�GX����
MDQYLHU�������

�
3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU�6RXOD�$RXQ�6RXOD�HVW�FKDUJp�GHV�IRQFWLRQV�GH�
SUHPLHU�GpOpJXp�DX�JRXYHUQRUDW�GH�.DLURXDQ��j�FRPSWHU�GX�
���MDQYLHU�������

�
0$,17,(1�(1�$&7,9,7(�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

/H� GRFWHXU� 0RNKWDU� =ELED�� LQVSHFWHXU� JpQpUDO� GH� OD�
VDQWp�SXEOLTXH��GpWDFKp�DXSUqV�GX�PLQLVWqUH�GH�O
LQWpULHXU�HW�
GX�GpYHORSSHPHQW� ORFDO�� FKDUJp�GHV� IRQFWLRQV�GH�GLUHFWHXU�
GHV� VHUYLFHV� GH� VDQWp�� HVW� PDLQWHQX� HQ� DFWLYLWp� SRXU� XQH�
DQQpH��j�FRPSWHU�GX��HU�MXLQ�������

�
&(66$7,21�'(�)21&7,216�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU�0RKDPHG�0RXQLU�$EGHOODK�HVW�GpFKDUJp�GHV�
IRQFWLRQV� GH� SUHPLHU� GpOpJXp� DX� JRXYHUQRUDW� GH�7R]HXU�� j�
FRPSWHU�GX����MDQYLHU�������

�
�

0,1,67(5(�'(�/$�-867,&(�

(7�'(6�'52,76�'(�/
+200(�

�

5(&7,),&$7,)�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� OD� MXVWLFH� HW� GHV� GURLWV� GH�
O
+RPPH�GX���� MDQYLHU� ������ UHODWLI� j� O
LQVFULSWLRQ�
VXU�OD�OLVWH�GHV�H[SHUWV�MXGLFLDLUHV��

-257�Q����GX����MDQYLHU�������SDJH������

/LUH���

&KLUXUJLH�JpQpUDOH���

0RKDPHG�(O�$FKDUL�%HQ�$OH\D��

$X�OLHX�GH���

&KLUXUJLH�JpQpUDOH���

0RKDPHG�$\DFKL�%HQ�$OD\D��

�/H�UHVWH�VDQV�FKDQJHPHQW���

GpFUHWV�HW�DUUrWpV�
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0,1,67(5(�'(6�$))$,5(6��

(75$1*(5(6�

�

'pFUHW� Q�� ��������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�

UDWLILFDWLRQ�G
XQH�FRQYHQWLRQ�pWDEOLVVDQW�XQH�]RQH�

GH�OLEUH�pFKDQJH�HQWUH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�HW�

OD�5pSXEOLTXH�$UDEH�6\ULHQQH��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

9X�OD�FRQVWLWXWLRQ�HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OD� ORL� Q�� �������� GX� �� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW�

DSSUREDWLRQ�GH� OD� FRQYHQWLRQ�pWDEOLVVDQW�XQH�]RQH�GH� OLEUH�

pFKDQJH� HQWUH� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OD� 5pSXEOLTXH�

$UDEH�6\ULHQQH��FRQFOXH�j�'DPDV�OH����DYULO�������

9X�OD�FRQYHQWLRQ�pWDEOLVVDQW�XQH�]RQH�GH�OLEUH�pFKDQJH�

HQWUH� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OD� 5pSXEOLTXH� $UDEH�

6\ULHQQH��FRQFOXH�j�'DPDV�OH����DYULO�������

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU�� ��(VW� UDWLILpH�� OD� FRQYHQWLRQ�pWDEOLVVDQW�

XQH�]RQH�GH�OLEUH�pFKDQJH�HQWUH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�HW�

OD�5pSXEOLTXH�$UDEH�6\ULHQQH��FRQFOXH�j�'DPDV�OH����DYULO�

������

$UW�������/H�PLQLVWUH�GHV�DIIDLUHV�pWUDQJqUHV�HVW�FKDUJp�GH�

O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�

2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����IpYULHU�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�

'pFUHW� Q�� ��������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�

UDWLILFDWLRQ� GH� O
DGKpVLRQ� GH� OD� 5pSXEOLTXH�

7XQLVLHQQH� j� O
DFFRUG� VXU� OD� FRQVHUYDWLRQ� GHV�

RLVHDX[�G
HDX�PLJUDWHXUV�G
$IULTXH���(XUDVLH��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

9X�OD�FRQVWLWXWLRQ�HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OD� ORL� Q�� �������� GX� �� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW�

DSSUREDWLRQ� GH� O
DGKpVLRQ� GH� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� j�

O
DFFRUG� VXU� OD� FRQVHUYDWLRQ� GHV� RLVHDX[� G
HDX� PLJUDWHXUV�

G
$IULTXH���(XUDVLH��DGRSWp�j�/D�+D\H�OH����MXLQ�������

9X� O
DFFRUG� VXU� OD� FRQVHUYDWLRQ� GHV� RLVHDX[� G
HDX�

PLJUDWHXUV�G
$IULTXH���(XUDVLH��DGRSWp�j�/D�+D\H�OH����MXLQ�

������

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� (VW� UDWLILpH�� O
DGKpVLRQ� GH� OD�

5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� j� O
DFFRUG� VXU� OD� FRQVHUYDWLRQ� GHV�

RLVHDX[� G
HDX�PLJUDWHXUV� G
$IULTXH� �� (XUDVLH�� DGRSWp� j� /D�

+D\H�OH����MXLQ�������

$UW�������/H�PLQLVWUH�GHV�DIIDLUHV�pWUDQJqUHV�HVW�FKDUJp�GH�

O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�

2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����IpYULHU�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

120,1$7,216�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU�+pGL�%HQ�1DVU��PLQLVWUH�SOpQLSRWHQWLDLUH�KRUV�
FODVVH�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� G
DPEDVVDGHXU�
H[WUDRUGLQDLUH� HW� SOpQLSRWHQWLDLUH� GH� OD� 5pSXEOLTXH�
7XQLVLHQQH�j�'DPDV��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU� &KHGO\� 1DIDWL� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV�
G
DPEDVVDGHXU� H[WUDRUGLQDLUH� HW� SOpQLSRWHQWLDLUH� GH� OD�
5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�DX�&DLUH��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU� 0RKDPHG� 6DKEL� %DVOL� HVW� FKDUJp� GHV�
IRQFWLRQV� G
DPEDVVDGHXU� H[WUDRUGLQDLUH� HW� SOpQLSRWHQWLDLUH�
GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�j�3pNLQ��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU� -DORXO� -ULEL� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV�
G
DPEDVVDGHXU� H[WUDRUGLQDLUH� HW� SOpQLSRWHQWLDLUH� GH� OD�
5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�j�'RKD��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU� 0RKDPHG� %UDKHP� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV�
G
DPEDVVDGHXU� H[WUDRUGLQDLUH� HW� SOpQLSRWHQWLDLUH� GH� OD�
5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�j�7ULSROL��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU� +DELE� 0
EDUHN� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV�
G
DPEDVVDGHXU� H[WUDRUGLQDLUH� HW� SOpQLSRWHQWLDLUH� GH� OD�
5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�j�0DGULG��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0DGHPRLVHOOH�6DPLD�$UEL��PLQLVWUH�SOpQLSRWHQWLDLUH��HVW�
FKDUJpH� GHV� IRQFWLRQV� G
DPEDVVDGHXU� H[WUDRUGLQDLUH� HW�
SOpQLSRWHQWLDLUH�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�j�%XFDUHVW��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU� 6DPLU� /DkELGL� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV�

G
DPEDVVDGHXU� UHSUpVHQWDQW� SHUPDQHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH�

7XQLVLHQQH� DXSUqV� GH� O
RIILFH� GHV� 1DWLRQV�8QLHV� HW� OHV�

LQVWLWXWLRQV�VSpFLDOLVpHV�j�*HQqYH��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU� -DPHO� -RXLOL�� FRQVHLOOHU� GHV� VHUYLFHV� SXEOLFV��

HVW�FKDUJp�GHV�IRQFWLRQV�GH�GLUHFWHXU�DX�JURXSH�G
pWXGHV�HW�

GH�UHFKHUFKHV�SRXU�OH�VXLYL�GHV�UHODWLRQV�7XQLVR�/LE\HQQHV�

DX�PLQLVWqUH�GHV�DIIDLUHV�pWUDQJqUHV��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU� $EGHUUD]DN� %HQ� )UHM�� FRQVHLOOHU� GHV� DIIDLUHV�

pWUDQJqUHV��HVW�FKDUJp�GHV�IRQFWLRQV�GH�GLUHFWHXU�DGMRLQW�GHV�

7XQLVLHQV� j� O
pWUDQJHU� j� OD� GLUHFWLRQ� JpQpUDOH� GHV� DIIDLUHV�

FRQVXODLUHV�DX�PLQLVWqUH�GHV�DIIDLUHV�pWUDQJqUHV��
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3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU� 0RKDPHG� /RWIL� 0RVUDWL�� FRQVHLOOHU� GHV�
DIIDLUHV� pWUDQJqUHV�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� GLUHFWHXU�
DGMRLQW� GX� SURWRFROH� j� OD� GLUHFWLRQ� GX� SURWRFROH�
GLSORPDWLTXH�DX�PLQLVWqUH�GHV�DIIDLUHV�pWUDQJqUHV��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU� 0RKDPHG� /DVVkDG� %HQ� /DPLQH�� FRQVHLOOHU�
GHV�DIIDLUHV�pWUDQJqUHV��HVW�FKDUJp�GHV�IRQFWLRQV�GH�GLUHFWHXU�
DGMRLQW� GH� O
RUJDQLVDWLRQ� GHV� 1DWLRQV�8QLHV� j� OD� GLUHFWLRQ�
JpQpUDOH�GHV�RUJDQLVDWLRQV�HW�FRQIpUHQFHV�LQWHUQDWLRQDOHV�DX�
PLQLVWqUH�GHV�DIIDLUHV�pWUDQJqUHV��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU� 0RKDPHG� )DGKHO� $\DUL�� FRQVHLOOHU� GHV�
DIIDLUHV� pWUDQJqUHV�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� GLUHFWHXU�
DGMRLQW�GH� OD� FRRSpUDWLRQ�DYHF� OHV�RUJDQHV�pFRQRPLTXHV�HW�
FRPPHUFLDX[� j� OD� GLUHFWLRQ� JpQpUDOH� GHV� RUJDQLVDWLRQV� HW�
FRQIpUHQFHV� LQWHUQDWLRQDOHV� DX� PLQLVWqUH� GHV� DIIDLUHV�
pWUDQJqUHV��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU�6DPL�6DLGL��FRQVHLOOHU�GHV�DIIDLUHV�pWUDQJqUHV��
HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� FKHI� GH� GLYLVLRQ� DX� JURXSH�
G
pWXGHV�HW�GHV�UHFKHUFKHV�FKDUJp�GHV�GURLWV�GH�O
+RPPH�DX�
PLQLVWqUH�GHV�DIIDLUHV�pWUDQJqUHV��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU� )HWKL� $FKRXU�� DQDO\VWH�� HVW� FKDUJp� GHV�
IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH�GLYLVLRQ�GH�OD�SODQLILFDWLRQ��GHV�pWXGHV�
HW� GX� VXLYL� GHV� SURMHWV� j� O
DGPLQLVWUDWLRQ� FHQWUDOH� j� OD�
GLUHFWLRQ�GH�O
RUJDQLVDWLRQ�HW�PpWKRGHV�HW�GH�O
LQIRUPDWLTXH�
DX�PLQLVWqUH�GHV�DIIDLUHV�pWUDQJqUHV��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0DGHPRLVHOOH� /REQD� %HQ� 0kDOOHP�� JHVWLRQQDLUH� GH�
GRFXPHQWV�HW�G
DUFKLYHV��HVW�FKDUJpH�GHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH�
GLYLVLRQ�GH�OD�ELEOLRWKqTXH�j�OD�GLUHFWLRQ�GH�OD�GRFXPHQWDWLRQ�
HW�GHV�DUFKLYHV�DX�PLQLVWqUH�GHV�DIIDLUHV�pWUDQJqUHV��

�

0$,17,(1�(1�$&7,9,7(�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

/
DUWLFOH� SUHPLHU� GX� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� MXLOOHW�
�����HVW�DEURJp�HW�UHPSODFp�SDU�OHV�GLVSRVLWLRQV�VXLYDQWHV���

0RQVLHXU�0RKDPHG�-HJKDP��DGPLQLVWUDWHXU�JpQpUDO��HVW�
PDLQWHQX�HQ�DFWLYLWp�GDQV�OH�VHFWHXU�SXEOLF�SRXU�OD�SpULRGH�
DOODQW�GX��HU�VHSWHPEUH������DX����IpYULHU�������

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� DIIDLUHV� pWUDQJqUHV� GX� ���
IpYULHU�������SRUWDQW�GpOpJDWLRQ�GH�VLJQDWXUH��

/H�PLQLVWUH�GHV�DIIDLUHV�pWUDQJqUHV��

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�
JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q���������GX���� MXLQ������� DXWRULVDQW� OHV�
PLQLVWUHV�HW�VHFUpWDLUHV�G
(WDW�j�GpOpJXHU�OHXU�VLJQDWXUH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� DR�W� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ�GX�PLQLVWqUH�GHV�DIIDLUHV�pWUDQJqUHV��HQVHPEOH�
OHV�WH[WHV�TXL�O
RQW�PRGLILp�RX�FRPSOpWp��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� QRYHPEUH� ������
SRUWDQW�QRPLQDWLRQ�GHV�PHPEUHV�GX�JRXYHUQHPHQW��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� GpFHPEUH� ������
FKDUJHDQW� 0RQVLHXU� .KpPDwV� -KLQDRXL�� PLQLVWUH�
SOpQLSRWHQWLDLUH�� GHV� IRQFWLRQV� GH� FKHI� GH� FDELQHW� GX�
PLQLVWUH�GHV�DIIDLUHV�pWUDQJqUHV��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±�&RQIRUPpPHQW� DX� SDUDJUDSKH� �HU� GH�
O
DUWLFOH� SUHPLHU� GX� GpFUHW� VXVYLVp� Q�� ������� GX� ��� MXLQ�
������ 0RQVLHXU� .KpPDwV� -KLQDRXL�� PLQLVWUH�
SOpQLSRWHQWLDLUH��FKDUJp�GHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH�FDELQHW�GX�
PLQLVWUH� GHV� DIIDLUHV� pWUDQJqUHV�� HVW� KDELOLWp� j� VLJQHU�� SDU�
GpOpJDWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�DIIDLUHV�pWUDQJqUHV��WRXV�OHV�DFWHV�
HQWUDQW� GDQV� OH� FDGUH� GH� VHV� DWWULEXWLRQV� j� O
H[FOXVLRQ� GHV�
WH[WHV�j�FDUDFWqUH�UpJOHPHQWDLUH��

$UW�����±�/H�SUpVHQW�DUUrWp�SUHQG�HIIHW�j�FRPSWHU�GX����
GpFHPEUH� ����� HW� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�
5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����IpYULHU�������

/H�PLQLVWUH�GHV�DIIDLUHV�pWUDQJqUHV�

$EGHOEDNL�+HUPDVVL�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

�

0,1,67(5(�'(�/$�'()(16(�1$7,21$/(�

�

0$,17,(1�(1�$&7,9,7(�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU� 7DKHU� +DMUL�� PDvWUH� GH� FRQIpUHQFHV� GH�
O
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� PLOLWDLUH�� WLWXODLUH� GH� O
LGHQWLILDQW�
XQLTXH����������HVW�PDLQWHQX�HQ�DFWLYLWp�SRXU�XQH�DQQpH��j�
FRPSWHU�GX��HU�MXLOOHW�������

�

�

0,1,67(5(�'(6�),1$1&(6�

�

'pFUHW� Q�� ��������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�
DSSUREDWLRQ� G
XQH� FRQYHQWLRQ� UHODWLYH� j�
O
RXYHUWXUH� G
XQ� EXUHDX� GH� UHSUpVHQWDWLRQ� GH� OD�
VRFLpWp� �7KH� 0HGLWHUUDQHDQ� ,QVXUDQFH� DQG�
5HLQVXUDQFH�&RPSDQ\�/LPLWHG�0('�5(���

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� �� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW�
HQFRXUDJHPHQW� G
RUJDQLVPHV� ILQDQFLHUV� HW� EDQFDLUHV�
WUDYDLOODQW� HVVHQWLHOOHPHQW� DYHF� OHV� QRQ�UpVLGHQWV� HW�
QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OH�FRGH�GHV�DVVXUDQFHV��WHO�TXH�SURPXOJXp�SDU�OD�ORL�
Q��������GX���PDUV������HW� O
HQVHPEOH�GHV� WH[WHV�TXL�O
RQW�
PRGLILp�HW�FRPSOpWp�HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����
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'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����(VW�DSSURXYpH��OD�FRQYHQWLRQ�DQQH[pH�

DX�SUpVHQW�GpFUHW��FRQFOXH�j�7XQLV�OH����MDQYLHU������HQWUH�

OH� PLQLVWUH� GHV� ILQDQFHV� HW� OH� SUpVLGHQW� GX� FRQVHLO�

G
DGPLQLVWUDWLRQ�GH�OD�VRFLpWp��7KH�0HGLWHUUDQHDQ�,QVXUDQFH�

DQG� 5HLQVXUDQFH� &RPSDQ\� /LPLWHG� 0('� 5(�� UHODWLYH� j�

O
RXYHUWXUH�G
XQ�EXUHDX�GH� UHSUpVHQWDWLRQ�j�7XQLV�GH� ODGLWH�

VRFLpWp��

$UW�� ��� �� /H� PLQLVWUH� GHV� ILQDQFHV� HVW� FKDUJp� GH�

O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�

2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����IpYULHU�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�

'pFUHW� Q� ��������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�

VXVSHQVLRQ�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�HW�GH�OD�WD[H�VXU�

OD� YDOHXU� DMRXWpH� GXV� j� O¶LPSRUWDWLRQ� GHV� JUDLQHV�

GH�SLQ��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�OH�FRGH�GH�OD�WD[H�VXU�OD�YDOHXU�DMRXWpH�SURPXOJXp�SDU�

OD�ORL�Q� ������GX���MXLQ�������WHO�TXH�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�

OHV�WH[WHV�VXEVpTXHQWV�HW�QRWDPPHQW�OD�ORL�Q� ��������GX����

GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH������HW�

QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH����

9X�OH�QRXYHDX�WDULI�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�j�O
LPSRUWDWLRQ�

SURPXOJXp� SDU� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ WHO�

TXH� PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OHV� WH[WHV� VXEVpTXHQWV� HW�

QRWDPPHQW�OD�ORL�Q����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�

ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������

9X� OD� ORL�Q� ��������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW� ORL�

GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� PDL� ������ IL[DQW� OHV�

DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GX�FRPPHUFH�HW�GH�O
DUWLVDQDW��

9X� O
DYLV� GX�PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� HW� GHV� UHVVRXUFHV�

K\GUDXOLTXHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU�� ��6RQW�VXVSHQGXV�� OHV�GURLWV�GH�GRXDQH�

HW� OD� WD[H� VXU� OD� YDOHXU� DMRXWpH� GXV� j� O
LPSRUWDWLRQ� GHV�

JUDLQHV�GH�SLQ� UHOHYDQW�GX�QXPpUR�����������GX� WDULI�GHV�

GURLWV�GH�GRXDQH�j�O
LPSRUWDWLRQ��

$UW�������/HV�GLVSRVLWLRQV�GX�SUpVHQW�GpFUHW�V
DSSOLTXHQW�

MXVTX
DX����DYULO�������

$UW�������/HV�PLQLVWUHV�GHV�ILQDQFHV��GX�FRPPHUFH�HW�GH�

O
DUWLVDQDW�HW�GH� O
DJULFXOWXUH�HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV�

VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH�TXL� OH� FRQFHUQH�� GH� O
H[pFXWLRQ�

GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD�SXEOLp� DX� -RXUQDO�2IILFLHO� GH� OD�

5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����IpYULHU�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

120,1$7,216�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0DGDPH� )DRX]LD� 0RXVVD� pSRXVH� 6DwG�� FRQVHLOOHU� GHV�

VHUYLFHV�SXEOLFV�DX�PLQLVWqUH�GHV�ILQDQFHV��HVW�QRPPpH�FKHI�

GX�FRPLWp�JpQpUDO�GH�O
DGPLQLVWUDWLRQ�GX�EXGJHW�GH�O
(WDW��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU� 0RKVHQ� 7KDEHW�� FRQVHLOOHU� GHV� VHUYLFHV�

SXEOLFV�DX�PLQLVWqUH�GHV�ILQDQFHV��HVW�QRPPp�FKHI�GH�O
XQLWp�

GH� JHVWLRQ� SDU� REMHFWLIV� SRXU� OD� UpDOLVDWLRQ� GX� SURMHW� GH�

UpIRUPH�GH�OD�JHVWLRQ�GX�EXGJHW�GH�O
(WDW��

(Q�DSSOLFDWLRQ�GH�O
DUWLFOH���GX�GpFUHW�Q������������GX�

��� QRYHPEUH� ������ O
LQWpUHVVp� EpQpILFLH� GX� UDQJ� HW� GHV�

DYDQWDJHV�G
XQ�GLUHFWHXU�JpQpUDO�G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0DGDPH� (PQD� 6HOODPL� pSRXVH� *KDUEL�� FRQVHLOOHU� GHV�

VHUYLFHV� SXEOLFV� DX� PLQLVWqUH� GHV� ILQDQFHV�� HVW� QRPPpH�

GLUHFWHXU�JpQpUDO�GHV�pWXGHV�HW�GH�OD�OpJLVODWLRQ�ILVFDOHV��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU� +LFKHP� 0DNNDRXL�� FRQVHLOOHU� GHV� VHUYLFHV�

SXEOLFV� DX� PLQLVWqUH� GHV� ILQDQFHV�� HVW� QRPPp� GLUHFWHXU�

JpQpUDO�GH�OD�FRPSWDELOLWp�SXEOLTXH��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU� 0RQJL� (O� 2XDHU�� FRQVHLOOHU� GHV� VHUYLFHV�

SXEOLFV�DX�PLQLVWqUH�GHV�ILQDQFHV��HVW�QRPPp�GLUHFWHXU�GH�OD�

JHVWLRQ�GHV�PR\HQV�KXPDLQV��

(Q�FHWWH�TXDOLWp��0RQVLHXU�0RQJL�(O�2XDHU�EpQpILFLH�GH�

O
LQGHPQLWp�GH�JHVWLRQ�DGPLQLVWUDWLYH�HW�ILQDQFLqUH��

�

�

0,1,67(5(�'8�'(9(/233(0(17�

(7�'(�/$�&223(5$7,21��

,17(51$7,21$/(�

�

'pFUHW� Q�� ��������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�
PRGLILFDWLRQ�GX�GpFUHW�Q���������GX����PDUV�������
SRUWDQW� IL[DWLRQ� GHV� SULPHV�� GHV� OLVWHV� GHV�
DFWLYLWpV� HW� GHV� SURMHWV� G
LQIUDVWUXFWXUH� HW�
G
pTXLSHPHQWV� FROOHFWLIV� pOLJLEOHV� DX[�
HQFRXUDJHPHQWV� DX� WLWUH� GX� GpYHORSSHPHQW�
UpJLRQDO��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GX�GpYHORSSHPHQW�HW�GH� OD�

FRRSpUDWLRQ�LQWHUQDWLRQDOH��

9X�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�GH�

ILQDQFHV�SRXU� OD�JHVWLRQ������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH����

SRUWDQW� FUpDWLRQ� GX� IRQGV� GH� SURPRWLRQ� HW� GH�

GpFHQWUDOLVDWLRQ�LQGXVWULHOOH��
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9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW�
SURPXOJDWLRQ� GX� FRGH� G
LQFLWDWLRQ� DX[� LQYHVWLVVHPHQWV� HW�
QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV�������������WHO�TXH�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�
SDU�OHV�WH[WHV�VXEVpTXHQWV�HW�QRWDPPHQW�OD�ORL�Q����������GX�
���GpFHPEUH������SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������

9X�OH�GpFUHW�Q�� �������GX���MXLQ�������SRUWDQW�UpYLVLRQ�
GHV�WH[WHV�UpJOHPHQWDLUHV�UpJLVVDQW�OH�IRQGV�GH�SURPRWLRQ�HW�
GH�GpFHQWUDOLVDWLRQ�LQGXVWULHOOH��WHO�TXH�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�
SDU�OHV�WH[WHV�VXEVpTXHQWV�HW�QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q�� �����
�����GX��HU�VHSWHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�
IL[DWLRQ�GHV�OLVWHV�GHV�DFWLYLWpV�UHOHYDQW�GHV�VHFWHXUV�SUpYXV�
SDU� OHV� DUWLFOHV� �HU�� ��� �� HW� ��� GX� FRGH� G
LQFLWDWLRQ� DX[�
LQYHVWLVVHPHQWV�� WHO� TXH�PRGLILp� HW� FRPSOpWp�SDU� OHV� WH[WHV�
VXEVpTXHQWV� HW� QRWDPPHQW� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��
VHSWHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDUV� ������ SRUWDQW�
HQFRXUDJHPHQW� GHV� LQYHVWLVVHPHQWV� GHV� QRXYHDX[�
SURPRWHXUV�� WHO� TXH� PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OHV� WH[WHV�
VXEVpTXHQWV� HW� QRWDPPHQW� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ���
MXLQ�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDUV� ������ SRUWDQW�
IL[DWLRQ� GHV� SULPHV�� GHV� OLVWHV� GHV� DFWLYLWpV� HW� GHV� SURMHWV�
G
LQIUDVWUXFWXUH� HW� G
pTXLSHPHQWV� FROOHFWLIV� pOLJLEOHV� DX[�
HQFRXUDJHPHQWV�DX�WLWUH�GX�GpYHORSSHPHQW�UpJLRQDO��WHO�TXH�
PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OHV� WH[WHV� VXEVpTXHQWV� HW�
QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q������������GX����MXLQ�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� DYULO� ������ UHODWLI� j� OD�
GpILQLWLRQ� GHV� SHWLWHV� HQWUHSULVHV� HW� j� OD� GpWHUPLQDWLRQ� GH�
OHXU� FKDPS� G
DFWLYLWp� DLQVL� TX
DX[� FRQGLWLRQV� HW� PRGDOLWpV�
G
RFWURL�GHV�DYDQWDJHV�DX[TXHOV�HOOHV�VRQW�pOLJLEOHV��WHO�TXH�
PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OHV� WH[WHV� VXEVpTXHQWV� HW�
QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q������������GX���MXLOOHW�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� IpYULHU� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GX�GpYHORSSHPHQW�pFRQRPLTXH��WHO�
TXH� PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �HU�
MXLOOHW�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �HU� PDUV� ������ SRUWDQW�
GpOLPLWDWLRQ�GHV�]RQHV�G
HQFRXUDJHPHQW�DX�GpYHORSSHPHQW�
UpJLRQDO��WHO�TXH�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�OH�GpFUHW�Q��������
�����GX����VHSWHPEUH�������

9X�O
DYLV�GHV�PLQLVWUHV�GHV�ILQDQFHV�HW�GH�OD�FXOWXUH�HW�GH�
OD�VDXYHJDUGH�GX�SDWULPRLQH��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� 6RQW� DEURJpHV�� OHV� GLVSRVLWLRQV� GH�
O
DUWLFOH� �� �WHU�� GX� GpFUHW� VXVYLVp� Q�� ������� GX� ��� PDUV�
������HW�UHPSODFpHV�SDU�FH�TXL�VXLW���

$UWLFOH� �� �WHU�� QRXYHDX� �� /HV� LQYHVWLVVHPHQWV� UpDOLVpV�
GDQV�OHV�DFWLYLWpV�IL[pHV�SDU�O
DQQH[H���GX�SUpVHQW�GpFUHW�HW�
LPSODQWpV� GDQV� OHV� ]RQHV� G
HQFRXUDJHPHQW� DX�
GpYHORSSHPHQW�UpJLRQDO�SUpYXHV�SDU�OHV�DQQH[HV�Q�����Q����
ELV� HW� Q�� �� GX� GpFUHW� Q�� ������� GX� SUHPLHU� PDUV� �����
SRUWDQW� GpOLPLWDWLRQ� GHV� ]RQHV� G
HQFRXUDJHPHQW� GX�
GpYHORSSHPHQW� UpJLRQDO�� EpQpILFLHQW� GHV� DYDQWDJHV� SUpYXV�
SDU� OHV� DUWLFOHV� ��� HW� ��� GX� FRGH� G
LQFLWDWLRQ� DX[�
LQYHVWLVVHPHQWV� HW� GH� OD�SULPH�G
LQYHVWLVVHPHQW�SUpYXH�SDU�
OH� SUHPLHU� SDUDJUDSKH� GH� O
DUWLFOH� ��� GX� FRGH� G
LQFLWDWLRQ�
DX[�LQYHVWLVVHPHQWV�GRQW�OH�WDX[�HVW�IL[p�FRPPH�VXLW���

�����GX�FR�W�GX�SURMHW�KRUV�FR�W�GX�WHUUDLQ��HW�FH��SRXU�
OHV� DFWLYLWpV� IL[pHV� DX� SRLQW� Q�� �� GH� O
DQQH[H� �� GX� SUpVHQW�
GpFUHW��

������GX�FR�W�GX�SURMHW�KRUV�FR�W�GX�WHUUDLQ��HW�FH��SRXU�
OHV� DFWLYLWpV� IL[pHV� DX� SRLQW� Q�� �� GH� O
DQQH[H� �� GX� SUpVHQW�
GpFUHW��

$UW�������/HV�PLQLVWUHV�GHV�ILQDQFHV��GH�OD�FXOWXUH�HW�GH�OD�
VDXYHJDUGH� GX� SDWULPRLQH� HW� GX� GpYHORSSHPHQW� HW� GH� OD�
FRRSpUDWLRQ�LQWHUQDWLRQDOH�VRQW�FKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�TXL�OH�
FRQFHUQH��GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�GpFUHW�TXL�VHUD�SXEOLp�DX�
-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����IpYULHU�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�

'pFUHW� Q�� ��������� GX� �
HU

� PDUV� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� GHV� WUDYDX[� G
pODERUDWLRQ� GX�
RQ]LqPH�SODQ�GH�GpYHORSSHPHQW��������������

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GX�GpYHORSSHPHQW�HW�GH� OD�
FRRSpUDWLRQ�LQWHUQDWLRQDOH��

9X�OD�ORL�RUJDQLTXH�Q��������GX���IpYULHU�������UHODWLYH�
DX[� FRQVHLOV� UpJLRQDX[�� WHOOH� TXH� FRPSOpWpH� SDU� OD� ORL�
RUJDQLTXH�Q���������GX����GpFHPEUH�������

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����VHSWHPEUH�������SRUWDQW�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GH�OD�FRRSpUDWLRQ�LQWHUQDWLRQDOH�HW�
GH�O
LQYHVWLVVHPHQW�H[WpULHXU��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� IpYULHU� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GX�GpYHORSSHPHQW�pFRQRPLTXH��WHO�
TXH� PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �HU�
MXLOOHW�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� GX� PLQLVWqUH� GX� GpYHORSSHPHQW� pFRQRPLTXH��
WHO�TXH�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�OH�GpFUHW�Q����������GX��HU�
MXLOOHW�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ�GX�PLQLVWqUH�GH�OD�FRRSpUDWLRQ�LQWHUQDWLRQDOH�HW�
GH�O
LQYHVWLVVHPHQW�H[WpULHXU��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����VHSWHPEUH�������SRUWDQW�
WUDQVIRUPDWLRQ� GX� FRQVHLO� VXSpULHXU� GX� SODQ� HQ� FRQVHLO�
VXSpULHXU� GH�GpYHORSSHPHQW� HW� IL[DQW� VHV�DWWULEXWLRQV�HW� VD�
FRPSRVLWLRQ��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� QRYHPEUH� ������
SRUWDQW� UDWWDFKHPHQW� GHV� VWUXFWXUHV� UHOHYDQW� GHV� H[�
PLQLVWqUHV� GX� GpYHORSSHPHQW� pFRQRPLTXH� HW� GH� OD�
FRRSpUDWLRQ� LQWHUQDWLRQDOH� HW� GH� O
LQYHVWLVVHPHQW� H[WpULHXU�
DX� PLQLVWqUH� GX� GpYHORSSHPHQW� HW� GH� OD� FRRSpUDWLRQ�
LQWHUQDWLRQDOH��

9X�O
DYLV�GX�3UHPLHU�PLQLVWUH��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

&KDSLWUH�SUHPLHU�

'LVSRVLWLRQV�JpQpUDOHV�

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /H� SUpVHQW� GpFUHW� IL[H� OHV� PRGDOLWpV�
G
RUJDQLVDWLRQ�GHV�WUDYDX[�G
pODERUDWLRQ�GX�RQ]LqPH�SODQ�GH�
GpYHORSSHPHQW�TXL�FRXYUH�OD�TXLQTXHQQLH������������

$UW�� ��� �� /H� RQ]LqPH� SODQ� HVW� pODERUp� HQ� WDQW�
TX
LQVWUXPHQW� G
RULHQWDWLRQ� JpQpUDOH� GH� OD� SROLWLTXH� GH�
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GpYHORSSHPHQW� HW� XQ� FDGUH� GH� UpDOLVDWLRQ� GHV� SURJUDPPHV�
HW� GHV� SURMHWV� j� OD� OXPLqUH� GHV� RULHQWDWLRQV� HW� GHV�
SHUVSHFWLYHV�GH�GpYHORSSHPHQW�DUUrWpHV�GDQV�OH�FDGUH�G
XQH�
YLVLRQ� SURVSHFWLYH� V
LQVFULYDQW� GDQV� XQH� SHUVSHFWLYH�
GpFHQQDOH� FRXYUDQW� OD� SpULRGH� ���������� HW� SHUPHWWDQW�
G
DWWHLQGUH� OHV� REMHFWLIV� IL[pV� DX[� QLYHDX[� VHFWRULHO� HW�
UpJLRQDO��

$UW�������/HV�VHUYLFHV�GX�PLQLVWqUH�GX�GpYHORSSHPHQW�HW�

GH�OD�FRRSpUDWLRQ�LQWHUQDWLRQDOH�HW�OHV�VHUYLFHV�GHV�GLIIpUHQWV�

GpSDUWHPHQWV� FRQFHUQpV� VRQW� FKDUJpV� GHV� WUDYDX[�

WHFKQLTXHV� G
pODERUDWLRQ� GX� RQ]LqPH� SODQ�� HW� FH�� GDQV� OH�

FDGUH� GH� FRPPLVVLRQV� VHFWRULHOOHV� FUppHV� j� O
pFKHOOH�

QDWLRQDOH� HW� TXL� YHLOOHQW� j� OD� FRRUGLQDWLRQ� HW� DX� VXLYL� GHV�

WUDYDX[�SUpSDUDWRLUHV�GX�RQ]LqPH�SODQ��

/HV�FRPPLVVLRQV�UpJLRQDOHV�FUppHV�DX�VHLQ�GHV�FRQVHLOV�

UpJLRQDX[�DVVXUHQW�OD�SUpSDUDWLRQ�GHV�UDSSRUWV�UpJLRQDX[��

$UW�� ��� ��8QH� FRPPLVVLRQ�PLQLVWpULHOOH�� SUpVLGpH�SDU� OH�

3UHPLHU� PLQLVWUH�� VH� UpXQLW� UpJXOLqUHPHQW� SRXU� H[DPLQHU�

O
pWDW� G
DYDQFHPHQW� GHV� WUDYDX[� GH� SUpSDUDWLRQ� GX� SODQ� HW�

YHLOOHU� DX� ERQ� GpURXOHPHQW� GHV� WUDYDX[� GHV� GLIIpUHQWHV�

FRPPLVVLRQV��

$UW�������/HV�WUDYDX[�G
pODERUDWLRQ�GX�RQ]LqPH�SODQ�VRQW�

VRXPLV� SRXU� FRQVXOWDWLRQ� DX� FRQVHLO� VXSpULHXU� GH�

GpYHORSSHPHQW� HW� DX[� FRPPLVVLRQV� QDWLRQDOHV� GH�

FRQVXOWDWLRQ��

&KDSLWUH�,,�

2UJDQLVDWLRQ�GH�O
pODERUDWLRQ�WHFKQLTXH�GX�RQ]LqPH�
SODQ�

$UW�� ��� �� /H� PLQLVWqUH� GX� GpYHORSSHPHQW� HW� GH� OD�
FRRSpUDWLRQ� LQWHUQDWLRQDOH� HVW� FKDUJp� G
DVVXUHU� OD� V\QWKqVH�
GHV�GLIIpUHQWV� WUDYDX[�HW�GH�YHLOOHU�DX[�pTXLOLEUHV�JOREDX[��
$� FHW� HIIHW�� LO� UpDOLVH�� HQ� FROODERUDWLRQ� DYHF� OHV� VHUYLFHV�
WHFKQLTXHV�GHV�PLQLVWqUHV�FRQFHUQpV�� OHV�WUDYDX[�FRQVLVWDQW�
j�GpILQLU�OHV�REMHFWLIV�HW�j�pWDEOLU�OHV�SUpYLVLRQV�JOREDOHV�GX�
RQ]LqPH� SODQ� GH� GpYHORSSHPHQW�� /H� PLQLVWqUH� GX�
GpYHORSSHPHQW� HW� GH� OD� FRRSpUDWLRQ� LQWHUQDWLRQDOH� HVW�
FKDUJp� pJDOHPHQW� GH� OD� V\QWKqVH� GHV� UDSSRUWV�� GH� OD�
FRKpUHQFH� HW� GH� OD� FRQFRUGDQFH� GHV� UDSSRUWV� UpJLRQDX[� HW�
VHFWRULHOV�HW�GH�OHXU�FRQIRUPLWp�DYHF�OHV�pTXLOLEUHV�JOREDX[�
GX�SODQ��

$UW�� ��� �� /HV� PLQLVWqUHV� UHVSRQVDEOHV� GHV� GLIIpUHQWV�

VHFWHXUV� YHLOOHQW�� DYHF� OD� SDUWLFLSDWLRQ� GHV� VHUYLFHV�

FRQFHUQpV� GHV� DXWUHV� GpSDUWHPHQWV� HW� RUJDQLVPHV�� j�

O
H[pFXWLRQ� GH� WRXV� OHV� WUDYDX[� UHODWLIV� j� O
pODERUDWLRQ� GHV�

UDSSRUWV� VHFWRULHOV� GDQV� OH� FDGUH� GHV� REMHFWLIV� JOREDX[�

DUUrWpV��

$UW�� ��� �� &RQIRUPpPHQW� DX[� DWWULEXWLRQV� GpILQLHV� SDU�

O
DUWLFOH� �� GX� SUpVHQW� GpFUHW�� OHV� FRPPLVVLRQV� VHFWRULHOOHV�

VRQW�FKDUJpHV���

�� G
pODERUHU� OHV� UDSSRUWV� VHUYDQW� GH� EDVH� SRXU� OH� SODQ�

GDQV�OHV�GLIIpUHQWV�VHFWHXUV�HW�GRPDLQHV��

��GH�YHLOOHU�DX�ERQ�GpURXOHPHQW�GHV� WUDYDX[�WHFKQLTXHV�

GH� SUpSDUDWLRQ� GX� SODQ� GDQV� OHV� GRPDLQHV� UHOHYDQW� GH�

FKDTXH�FRPPLVVLRQ��

/D� FRPSRVLWLRQ� GH� FKDTXH� FRPPLVVLRQ� HVW� IL[pH� SDU�

DUUrWp�GX�PLQLVWUH�FRQFHUQp��

/HV� FRPPLVVLRQV� VHFWRULHOOHV� VRQW� SUpVLGpHV� SDU� OHV�
PLQLVWUHV�FRQFHUQpV��HOOHV�FRPSUHQQHQW�GHV�UHSUpVHQWDQWV�GH�
O
DGPLQLVWUDWLRQ� HW� GHV� FRPSpWHQFHV�GH� O
XQLYHUVLWp� HW�GH� OD�
SURIHVVLRQ��

/HV� FRPPLVVLRQV� VHFWRULHOOHV� VH� UpXQLVVHQW�
SpULRGLTXHPHQW� j� GHV� GDWHV� IL[pHV� HQ� IRQFWLRQ� GH� O
pWDW�
G
DYDQFHPHQW�GHV�WUDYDX[�G
pODERUDWLRQ�GX�SODQ��

'HV� JURXSHV� GH� WUDYDLO� SHXYHQW� rWUH� FRQVWLWXpV� SDU� FHV�
FRPPLVVLRQV� SRXU� pWXGLHU� HW� DQDO\VHU� GHV� TXHVWLRQV�
VSpFLILTXHV��

$UW�� ��� �� /D� OLVWH� GHV� FRPPLVVLRQV� VHFWRULHOOHV� GX�
RQ]LqPH�SODQ�PHQWLRQQpHV�j�O
DUWLFOH���GX�SUpVHQW�GpFUHW�HVW�
IL[pH� SDU� DUUrWp� GX� 3UHPLHU� PLQLVWUH� VXU� SURSRVLWLRQ� GX�
PLQLVWUH� GX� GpYHORSSHPHQW� HW� GH� OD� FRRSpUDWLRQ�
LQWHUQDWLRQDOH��

$UW�� ���� �� /HV� FRQVHLOV� UpJLRQDX[�� DVVLVWpV� SDU� OHV�
VHUYLFHV� HW� RUJDQLVPHV� UpJLRQDX[� FRQFHUQpV�� YHLOOHQW� j�
O
pODERUDWLRQ�GHV�SODQV�UpJLRQDX[�TXL�V
LQWqJUHQW�GDQV�OH�SODQ�
QDWLRQDO��

&KDSLWUH�,,,�

2UJDQLVDWLRQ�GHV�FRQVXOWDWLRQV�UHODWLYHV�j�O
pODERUDWLRQ�
GX�RQ]LqPH�SODQ�

$UW�� ���� ��/H� FRQVHLO� VXSpULHXU� GH�GpYHORSSHPHQW�� FUpp�
SDU�OH�GpFUHW�Q����������GX����VHSWHPEUH������VXVYLVp��HVW�
FRQVXOWp� VXU� OHV� REMHFWLIV�� OHV� SULRULWpV� HW� OHV� SROLWLTXHV�
SURSRVpV�GDQV�OH�FDGUH�GX�SODQ��

$UW�� ���� �� /H� FRQVHLO� VXSpULHXU� GH� GpYHORSSHPHQW� VH�

UpXQLW�HQ�FRXUV�G
pODERUDWLRQ�GX�RQ]LqPH�SODQ�VXU�LQYLWDWLRQ�

GH� VRQ� SUpVLGHQW� FKDTXH� IRLV� TXH� VD� FRQVXOWDWLRQ� V
DYqUH�

QpFHVVDLUH�VXU�O
HQVHPEOH�GHV�FKRL[�GX�SODQ��

$UW��������'DQV�OH�FDGUH�GHV�WUDYDX[�GX�FRQVHLO�VXSpULHXU�
GH� GpYHORSSHPHQW�� OHV� FRPPLVVLRQV� QDWLRQDOHV� GH�
FRQVXOWDWLRQ� VRQW� FRQVXOWpHV� VXU� OHV� RULHQWDWLRQV�� OHV�
SULRULWpV� HW� OHV� SROLWLTXHV� SURSRVpHV� GDQV� OHV� GRPDLQHV�
UHOHYDQW�GH�FKDTXH�FRPPLVVLRQ��

&HV� FRPPLVVLRQV� VRQW� FKDUJpHV� QRWDPPHQW� GH� GRQQHU�
OHXUV� DYLV� HW� G
HQULFKLU� OHV� RULHQWDWLRQV� HW� OHV� SROLWLTXHV�
SURSRVpHV� SRXU� OH� SODQ� HW� G
pODERUHU� XQ� UDSSRUW� j� FHW� HIIHW�
TXL�VHUD�VRXPLV�DX�FRQVHLO�VXSpULHXU�GH�GpYHORSSHPHQW��

$UW��������/HV�FRPPLVVLRQV�QDWLRQDOHV�GH�FRQVXOWDWLRQ�VH�
FRPSRVHQW���

�� G
XQ� SUpVLGHQW� HW� GH� UHSUpVHQWDQWV� GHV� GLIIpUHQWV�
PLQLVWqUHV� FRQFHUQpV� HW� GHV� FRQVHLOV� UpJLRQDX[� HW� GHV�
FRPSpWHQFHV�GH�O
XQLYHUVLWp�HW�GH�OD�SURIHVVLRQ��

�� GH� UHSUpVHQWDQWV� GHV� SDUWLV� SROLWLTXHV� HW� GHV�
RUJDQLVDWLRQV�QDWLRQDOHV��

/HV� FRPPLVVLRQV� QDWLRQDOHV� GH� FRQVXOWDWLRQ� VH�
UpXQLVVHQW� FKDTXH� IRLV� TX
LO� HVW� QpFHVVDLUH� FRPSWH� WHQX� GH�
O
DYDQFHPHQW�GHV�WUDYDX[�G
pODERUDWLRQ�GX�SODQ��

$UW�� ���� �� /D� OLVWH� GHV� FRPPLVVLRQV� QDWLRQDOHV� GH�
FRQVXOWDWLRQV� VXVYLVpHV� HVW� IL[pH� SDU� DUUrWp� GX� 3UHPLHU�
PLQLVWUH� VXU� SURSRVLWLRQ� GX�PLQLVWUH� GX� GpYHORSSHPHQW� HW�
GH�OD�FRRSpUDWLRQ�LQWHUQDWLRQDOH��

$UW�� ���� �� /H� 3UHPLHU� PLQLVWUH�� OHV� PLQLVWUHV�� OHV�
VHFUpWDLUHV�G
(WDW�HW�OHV�JRXYHUQHXUV�VRQW�FKDUJpV��FKDFXQ�HQ�
FH�TXL�OH�FRQFHUQH��GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�GpFUHW�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH��HU�PDUV�������
=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�
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0,1,67(5(�'(6�'20$,1(6�'(�/
(7$7�

(7�'(6�$))$,5(6�)21&,(5(6�

�

'pFUHW� Q�� ��������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�
H[SURSULDWLRQ�� SRXU� FDXVH� G
XWLOLWp� SXEOLTXH�� GH�
GHX[�SDUFHOOHV�GH� WHUUH��QRQ� LPPDWULFXOpHV��VLVHV�
j� OD� ORFDOLWp� GH� 'RXLUD�� GpOpJDWLRQ� GH� &KHEED��
JRXYHUQRUDW� GH� 0DKGLD�� QpFHVVDLUHV� j� OD�
FRQVWUXFWLRQ� G
XQH� VWDWLRQ� G
pSXUDWLRQ� GHV� HDX[�
XVpHV�DXGLW�OLHX��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW�
GHV�DIIDLUHV�IRQFLqUHV��

9X�OD�ORL�Q� ������GX����DR�W�������SRUWDQW�UHIRQWH�GH�OD�
OpJLVODWLRQ� UHODWLYH� j� O
H[SURSULDWLRQ� SRXU� FDXVH� G
XWLOLWp�
SXEOLTXH��PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q����������GX����
DYULO�������

9X� OH� GpFUHW� Q� ���������� GX� �� MXLOOHW� ������ IL[DQW� OD�
FRPSRVLWLRQ�� OHV� DWWULEXWLRQV� HW� OHV� PRGDOLWpV� GH�
IRQFWLRQQHPHQW� GH� OD� FRPPLVVLRQ� GH� UHFRQQDLVVDQFH� HW� GH�
FRQFLOLDWLRQ�HQ�PDWLqUH�G
H[SURSULDWLRQ��

9X� O
DYLV� GHV� PLQLVWUHV� GH� O
LQWpULHXU� HW� GX�
GpYHORSSHPHQW� ORFDO� HW� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GX�
GpYHORSSHPHQW�GXUDEOH��

9X�OH�UDSSRUW�GH�OD�FRPPLVVLRQ�GH�UHFRQQDLVVDQFH�HW�GH�
FRQFLOLDWLRQ�GX�JRXYHUQRUDW�GH�0DKGLD��

&RQVLGpUDQW� TXH� OHV� GLVSRVLWLRQV� GH� O
DUWLFOH� ���
�QRXYHDX�� GH� OD� ORL� Q� ������ GX� ��� DR�W� ������ SRUWDQW�
UHIRQWH�GH�OD�OpJLVODWLRQ�UHODWLYH�j�O
H[SURSULDWLRQ�SRXU�FDXVH�
G
XWLOLWp�SXEOLTXH��PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q� �����
��� GX� ��� DYULO� ������ FL�GHVVXV� PHQWLRQQpH�� RQW� pWp�
DFFRPSOLHV��

'pFUqWH��� �

$UWLFOH�SUHPLHU�� ��6RQW�H[SURSULpHV��SRXU�FDXVH�G
XWLOLWp�
SXEOLTXH�� DX� SURILW� GH� O
(WDW�� HQ� YXH� G
rWUH� LQFRUSRUpHV� DX�
GRPDLQH� SXEOLF� K\GUDXOLTXH�� SRXU� rWUH� PLVHV� j� OD�
GLVSRVLWLRQ� GX� PLQLVWqUH� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GX�
GpYHORSSHPHQW� GXUDEOH� �O
RIILFH� QDWLRQDO� GH�
O
DVVDLQLVVHPHQW��� GHX[� SDUFHOOHV� GH� WHUUH� DJULFROH�� QRQ�
LPPDWULFXOpHV�� VLVHV� j� OD� ORFDOLWp� GH�'RXLUD�� GpOpJDWLRQ� GH�
&KHEED�� JRXYHUQRUDW� GH� 0DKGLD�� QpFHVVDLUHV� j� OD�
FRQVWUXFWLRQ�G
XQH� VWDWLRQ�G
pSXUDWLRQ�GHV�HDX[�XVpHV�DXGLW�
OLHX�� HQWRXUpHV� G
XQ� OLVpUp� URXJH� VXU� OH� SODQ� DQQH[p� DX�
SUpVHQW�GpFUHW�HW�SUpVHQWpHV�DX�WDEOHDX�FL�DSUqV���

� � �

1��

G
RUGUH�

1��GH�OD�SDUFHOOH�

VXU�OH�SODQ�

6XSHUILFLH�

H[SURSULpH�
1RPV�GHV�SUpVXPpV�SURSULpWDLUHV�

�� �� ���D����FD� ���7RUNLD�%HQW�%HOJDFHP�%HQ�0RKDPHG�$FKRXU����-DPLOD����0RKDPHG�

��� 1DFHXU� ��� 1DELO�� OHV� TXDWUH� GHUQLHUV� HQIDQWV� GH�+DVVDQ�%HQ� 6DOODPL�

&KHULI����+DVVDQ����0RQJLD����+DPLGD����<RXVVHI�����+DPLGD��OHV�FLQT�

GHUQLHUV�HQIDQWV�GH�%UDKLP�$MPL�%DWWKLNK�

�� �� ���D����FD� ���7RUNLD�%HQW�%HOJDFHP�%HQ�0RKDPHG�$FKRXU����-DPLOD����0RKDPHG�

��� 1DFHXU� ��� 1DELO�� OHV� TXDWUH� GHUQLHUV� HQIDQWV� GH�+DVVDQ�%HQ� 6DOODPL�

&KHULI��

$UW�� ��� �� 6RQW� pJDOHPHQW� H[SURSULpV�� WRXV� OHV� GURLWV�
PRELOLHUV� HW� LPPRELOLHUV� TXL� JUqYHQW� RX� SRXUUDLHQW� JUHYHU�
OHVGLWHV�SDUFHOOHV��

$UW�������/HV�PLQLVWUHV�GH�O
LQWpULHXU�HW�GX�GpYHORSSHPHQW�
ORFDO��GHV�GRPDLQHV�GH� O
(WDW�HW�GHV�DIIDLUHV�IRQFLqUHV�HW�GH�
O
HQYLURQQHPHQW�HW�GX�GpYHORSSHPHQW�GXUDEOH�VRQW�FKDUJpV��
FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH�� GH� O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW�
GpFUHW�TXL�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�
7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����IpYULHU�������
=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL �

� �

'pFUHW� Q�� ��������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�
KRPRORJDWLRQ� GHV� SURFqV�YHUEDX[� GH� OD�
FRPPLVVLRQ�GH�UHFRQQDLVVDQFH�HW�GH�GpOLPLWDWLRQ�
GHV�WHUUDLQV�UHOHYDQW�GX�GRPDLQH�SULYp�GH�O
(WDW�GX�
JRXYHUQRUDW� GH� 6RXVVH� �GpOpJDWLRQV� GH� 6RXVVH�
0pGLQD��+DPPDP�6RXVVH��%RXILFKD��6RXVVH�6LGL�
$EGHOKDPLG�HW�0
VDNHQ���

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW�
GHV�DIIDLUHV�IRQFLqUHV��

9X� OH� GpFUHW� GX� ��� MXLQ� ������ UHODWLI� j� OD� JHVWLRQ� HW� j�
O
DOLpQDWLRQ� GX� GRPDLQH� SULYp� LPPRELOLHU� GH� O
(WDW� HW�
QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV��HU��SDUDJUDSKH���GH�O
DOLQpD����HW�GH�
��j�����

9X� OD� ORL� Q�� ����� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�
SURPXOJDWLRQ�GX�FRGH�GHV�GURLWV�UpHOV��PRGLILp�HW�FRPSOpWp�
SDU�OD�ORL�Q��������GX���PDL�������SDU�OD�ORL�Q��������GX����
RFWREUH������HW�SDU� OD� ORL�Q����������GX����DYULO�������HW�
QRWDPPHQW�OHV�DUWLFOHV��������������������HW������

9X� OD� ORL� Q�� ������GX���PDL� ������ SRUWDQW� WUDQVIHUW� GH�
FHUWDLQHV� DWWULEXWLRQV� GHV� PLQLVWUHV� GHV� ILQDQFHV� HW� GH�
O
DJULFXOWXUH� DX� PLQLVWUH� FKDUJp� GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW�
GHV�DIIDLUHV�IRQFLqUHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� MXLQ� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV� GX� PLQLVWqUH� GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW� GHV�
DIIDLUHV�IRQFLqUHV��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX���VHSWHPEUH�������UHODWLI�j�
OD� GpOLPLWDWLRQ� GHV� WHUUDLQV� UHOHYDQW� GX� GRPDLQH� SULYp� GH�
O
(WDW�GDQV�OHV�GpOpJDWLRQV�GX�JRXYHUQRUDW�GH�6RXVVH��

9X� OHV� SURFqV�YHUEDX[� UHODWLIV� DX[� WUDYDX[� GH� OD�
FRPPLVVLRQ� GH� UHFRQQDLVVDQFH� HW� GH� GpOLPLWDWLRQ� GHV�
WHUUDLQV� UHOHYDQW� GX� GRPDLQH� SULYp� GH� O
(WDW� VLV� DX�
JRXYHUQRUDW� GH� 6RXVVH� GHV� ��� MXLQ�� ��� QRYHPEUH� HW� ���
GpFHPEUH�������
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'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����6RQW�KRPRORJXpV�� OHV�SURFqV�YHUEDX[�

VXVYLVpV��FL�MRLQWV��GpWHUPLQDQW�OD�FRQVLVWDQFH�HW�OD�VLWXDWLRQ�

MXULGLTXH� GHV� LPPHXEOHV� UHOHYDQW� GX� GRPDLQH� SULYp� GH�

�
(WDW�VLV�DX�JRXYHUQRUDW�GH�6RXVVH��GpOpJDWLRQV�GH�6RXVVH�

0pGLQD�� +DPPDP� 6RXVVH�� %RXILFKD�� 6RXVVH� 6LGL�

$EGHOKDPLG� HW� 0
VDNHQ�� LQGLTXpV� DX[� SODQV� DQQH[pV� DX�

SUpVHQW�GpFUHW�HW�DX�WDEOHDX�FL�DSUqV���

�

1��G
RUGUH�

1RP�GH�O
LPPHXEOH�FRPSRUWDQW�GHV�

FRQVWUXFWLRQV�RX�GH�OD�SDUFHOOH�GH�

WHUUH�

/RFDOLVDWLRQ� 6XSHUILFLH�HQ�P�� 1��7�3�'�

�� 6DQV�QRP� 6HFWHXU�GH�%RX�-DkIDU�

'pOpJDWLRQ�GH�6RXVVH�0pGLQD�

���� ������

�� 6DQV�QRP� 6HFWHXU�G
(O�.DQWDRXL�

'pOpJDWLRQ�GH�+DPPDP�6RXVVH�

���� ������

�� 6DQV�QRP� 6HFWHXU�GH�6LGL�.KOLID�

'pOpJDWLRQ�GH�%RXILFKD�

������ ������

�� 6DQV�QRP� 6HFWHXU�GH�6LGL�.KOLID�

'pOpJDWLRQ�GH�%RXILFKD�

���� ������

�� 6DQV�QRP� 6HFWHXU�G
,EQ�.KDOGRXQ�

'pOpJDWLRQ�GH�6RXVVH�6LGL�$EGHOKDPLG �

��� ������

�� 6DQV�QRP� 6HFWHXU�GH�0RKDPHG�0DkURXI�

'pOpJDWLRQ�GH�6RXVVH�0pGLQD�

��� ������

�� 6DQV�QRP� 6HFWHXU�GH�'MHGLGL\LQH�

'pOpJDWLRQ�GH�0
VDNHQ�

���� ������

�

$UW�� ��� �� /H� PLQLVWUH� GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW� GHV�

DIIDLUHV�IRQFLqUHV�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�GpFUHW�

TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD� 5pSXEOLTXH�

7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����IpYULHU������� � � �

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL �

� � �

'pFUHW� Q�� ��������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�

KRPRORJDWLRQ� GHV� SURFqV�YHUEDX[� GH� OD�

FRPPLVVLRQ�GH�UHFRQQDLVVDQFH�HW�GH�GpOLPLWDWLRQ�

GHV�WHUUDLQV�UHOHYDQW�GX�GRPDLQH�SULYp�GH�O
(WDW�GX�

JRXYHUQRUDW�GH�*DIVD��GpOpJDWLRQV�GH�%HONKLU��6LGL�

$wFK��*DIVD�6XG�HW�*DIVD�1RUG���

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW�

GHV�DIIDLUHV�IRQFLqUHV��

9X� OH� GpFUHW� GX� ��� MXLQ� ������ UHODWLI� j� OD� JHVWLRQ� HW� j�

O
DOLpQDWLRQ� GX� GRPDLQH� SULYp� LPPRELOLHU� GH� O
(WDW� HW�

QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV��HU��SDUDJUDSKH���GH�O
DOLQpD����HW�GH�

�� j� ���9X� OD� ORL� Q�� ����� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�

SURPXOJDWLRQ�GX�FRGH�GHV�GURLWV�UpHOV��PRGLILp�HW�FRPSOpWp�

SDU�OD�ORL�Q��������GX���PDL�������SDU�OD�ORL�Q��������GX����

RFWREUH������HW�SDU� OD� ORL�Q����������GX����DYULO�������HW�

QRWDPPHQW�OHV�DUWLFOHV��������������������HW������

9X� OD� ORL� Q�� ������GX���PDL� ������ SRUWDQW� WUDQVIHUW� GH�

FHUWDLQHV� DWWULEXWLRQV� GHV� PLQLVWUHV� GHV� ILQDQFHV� HW� GH�

O
DJULFXOWXUH� DX� PLQLVWUH� FKDUJp� GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW�

GHV�DIIDLUHV�IRQFLqUHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� MXLQ� ������ IL[DQW� OHV�

DWWULEXWLRQV� GX� PLQLVWqUH� GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW� GHV�

DIIDLUHV�IRQFLqUHV��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX���VHSWHPEUH�������UHODWLI�j�

OD� GpOLPLWDWLRQ� GHV� WHUUDLQV� UHOHYDQW� GX� GRPDLQH� SULYp� GH�

O
(WDW�GDQV�OHV�GpOpJDWLRQV�GX�JRXYHUQRUDW�GH�*DIVD��

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����RFWREUH�������UHODWLI�DX�

UHSRUW� GHV� RSpUDWLRQV� GH� UHFRQQDLVVDQFH� HW� GH� GpOLPLWDWLRQ�

GX�JRXYHUQRUDW�GH�*DIVD��

9X� OHV� SURFqV�YHUEDX[� UHODWLIV� DX[� WUDYDX[� GH� OD�

FRPPLVVLRQ� GH� UHFRQQDLVVDQFH� HW� GH� GpOLPLWDWLRQ� GHV�

WHUUDLQV� UHOHYDQW� GX� GRPDLQH� SULYp� GH� O
(WDW� VLV� DX�

JRXYHUQRUDW� GH� *DIVD� HQ� GDWH� GHV� ��� RFWREUH� HW� ���

QRYHPEUH�������

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����6RQW�KRPRORJXpV�� OHV�SURFqV�YHUEDX[�

VXVYLVpV��FL�MRLQWV��GpWHUPLQDQW�OD�FRQVLVWDQFH�HW�OD�VLWXDWLRQ�

MXULGLTXH� GHV� LPPHXEOHV� UHOHYDQW� GX� GRPDLQH� SULYp� GH�

�
(WDW�VLV�DX�JRXYHUQRUDW�GH�*DIVD��GpOpJDWLRQV�GH�%HONKLU��

6LGL� $wFK�� *DIVD� 6XG� HW� *DIVD� 1RUG�� LQGLTXpV� DX[� SODQV�

DQQH[pV�DX�SUpVHQW�GpFUHW�HW�DX�WDEOHDX�FL�DSUqV���

�
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1��G
RUGUH�

1RP�GH�O
LPPHXEOH�FRPSRUWDQW�GHV�

FRQVWUXFWLRQV�RX�GH�OD�SDUFHOOH�GH�

WHUUH�

/RFDOLVDWLRQ� 6XSHUILFLH�HQ�P�� 1��7�3�'�

�� +HQFKLU�$EEHV� 6HFWHXU�G
(WWDOHK�(VW�

'pOpJDWLRQ�GH�%HONKLU�

������ ������

�� +HQFKLU�(O�+DND� 6HFWHXU�G
(WWDOHK�(VW�

'pOpJDWLRQ�GH�%HONKLU�

������ ������

�� +HQFKLU�)H]IH]� 6HFWHXU�G
(WWDOHK�(VW�

'pOpJDWLRQ�GH�%HONKLU�

������ ������

�� +HQFKLU�%OLGHW�$EERXG� 6HFWHXU�G
(WWDOHK�2XHVW�

'pOpJDWLRQ�GH�%HONKLU�

����� ������

�� +HQFKLU�0DJOHE�%HQ�.HFKNKDQD� 6HFWHXU�G
(WWDOHK�2XHVW�

'pOpJDWLRQ�GH�%HONKLU�

����� ������

�� +HQFKLU�(VVRPkD� 6HFWHXU�G
(O�$PDwPLD�

'pOpJDWLRQ�GH�6LGL�$wFK�

����� ������

�� +HQFKLU�(O�$ODQGD� 6HFWHXU�G
(QQDGKRXU�

'pOpJDWLRQ�GH�*DIVD�6XG�

������� ������

�� +HQFKLU�%RX�$OOHP� 6HFWHXU�G
(UUKLED�

'pOpJDWLRQ�GH�*DIVD�1RUG�

������ ������

$UW�� ��� �� /H� PLQLVWUH� GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW� GHV�
DIIDLUHV� IRQFLqUHV� HVW� FKDUJp� GH� O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW�
GpFUHW�TXL�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�
7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����IpYULHU������� � � �
=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�

�
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'pFUHW� Q�� ��������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�
FKDQJHPHQW� GH� OD� YRFDWLRQ� G
XQH� SDUFHOOH� GH�
WHUUH� DJULFROH� FODVVpH� GDQV� OHV� DXWUHV� ]RQHV�
DJULFROHV�GX�JRXYHUQRUDW�GH�0pGHQLQH��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GH� O¶DJULFXOWXUH� HW� GHV�
UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X� OD� ORL�Q� ������GX����QRYHPEUH�������UHODWLYH�j� OD�
SURWHFWLRQ� GHV� WHUUHV� DJULFROHV�� WHOOH� TXH� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q� ������GX����DYULO������HW�SDU�OD�ORL�
Q� �������GX����QRYHPEUH�������

9X� OH� FRGH� GH� O
DPpQDJHPHQW� GX� WHUULWRLUH� HW� GH�
O
XUEDQLVPH��SURPXOJXp�SDU�OD�ORL�Q� �������GX����QRYHPEUH�
������ WHO�TXH�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�OD�ORL�Q� ��������GX�
���GpFHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� �� DYULO� ������ IL[DQW� OD�
FRPSRVLWLRQ� HW� OHV� PRGDOLWpV� GH� IRQFWLRQQHPHQW� GHV�
FRPPLVVLRQV�WHFKQLTXHV�FRQVXOWDWLYHV�UpJLRQDOHV�GHV�WHUUHV�
DJULFROHV�� WHO�TXH�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�OH�GpFUHW�Q� ���
�����GX����GpFHPEUH�������SDU�OH�GpFUHW�Q�� ��������GX����
QRYHPEUH������HW�SDU� OH�GpFUHW�Q�� ���������GX����PDUV�
������

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX���PDUV�������IL[DQW�OHV�]RQHV�

GH� VDXYHJDUGH� GHV� WHUUHV� DJULFROHV� GX� JRXYHUQRUDW� GH�

0pGHQLQH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ���PDUV� ������ UHODWLI� DX[�
pWXGHV�G
LPSDFW�VXU�O
HQYLURQQHPHQW��

9X�OH�GpFUHW�Q�� ���������GX����IpYULHU�������IL[DQW�OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GH��
DJULFXOWXUH��

9X� �
DYLV� GH� OD� FRPPLVVLRQ� WHFKQLTXH� FRQVXOWDWLYH�

UpJLRQDOH�GHV�WHUUHV�DJULFROHV�GX�JRXYHUQRUDW�GH�0pGHQLQH�

FRQVLJQp� GDQV� OH� SURFqV�YHUEDO� GH� VD� UpXQLRQ� GX� ��� DYULO�

������

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQWpULHXU�HW�GX�GpYHORSSHPHQW�
ORFDO��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� (VW� FKDQJpH�� OD� YRFDWLRQ� GH� OD�

SDUFHOOH� GH� WHUUH� DJULFROH� FODVVpH� GDQV� OHV� DXWUHV� ]RQHV�

DJULFROH��G
XQH�VXSHUILFLH�GH������P���VLVH�GDQV� OD�UpJLRQ�

G
(OOHED�j� OD�GpOpJDWLRQ�GH�0pGHQLQH�6XG�DX�JRXYHUQRUDW�

GH�0pGHQLQH�� WHOOH�TX
HOOH�HVW� LQGLTXpH�VXU� OH�SODQ�DQQH[p�

DX� SUpVHQW� GpFUHW�� HW� FH�� SRXU� OD� FUpDWLRQ� G
XQH� XQLWp� GH�

IDEULFDWLRQ�G
RXYUDJHV�HQ�EpWRQ�DUPp��

$UW�� ��� �� /HV� SODQV� G
DPpQDJHPHQW� XUEDLQ� GRLYHQW�
SUHQGUH� HQ� FRQVLGpUDWLRQ� OHV� GLVSRVLWLRQV� SUpYXHV� SDU� OH�
SUpVHQW�GpFUHW��

$UW�� ��� �� /HV� PLQLVWUHV� GH� O
LQWpULHXU� HW� GX�
GpYHORSSHPHQW� ORFDO� HW� GH� �
DJULFXOWXUH� HW� GHV� UHVVRXUFHV�
K\GUDXOLTXHV� VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH��
GH��
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�GpFUHW�TXL�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�
2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����IpYULHU�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�
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'pFUHW� Q�� ��������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�
H[WHQVLRQ� GX� SpULPqWUH� G
DFWLRQ� GH� O
RIILFH� GH�
GpYHORSSHPHQW�V\OYR�SDVWRUDO�GX�1RUG�2XHVW��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� HW� GHV�
UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X�OD�ORL�Q��������GX���PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�

O
RIILFH�GH�GpYHORSSHPHQW�V\OYR�SDVWRUDO�GX�1RUG�2XHVW�HW�

QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH����

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�GH�
ILQDQFH�SRXU�OD�JHVWLRQ������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������ GX� �� MDQYLHU� ������ IL[DQW�
O
RUJDQLJUDPPH� GH� O
RIILFH� GH� GpYHORSSHPHQW� V\OYR�
SDVWRUDO�GX�1RUG�2XHVW��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� SUHPLHU�PDUV� ������ IL[DQW�
O
RUJDQLVDWLRQ� DGPLQLVWUDWLYH� HW� ILQDQFLqUH� DLQVL� TXH� OHV�
PRGDOLWpV�GH�IRQFWLRQQHPHQW�GH�O
RIILFH�GH�GpYHORSSHPHQW�
V\OYR�SDVWRUDO�GX�1RUG�2XHVW��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� QRYHPEUH� ������
SRUWDQW�QRPLQDWLRQ�GHV�PHPEUHV�GX�JRXYHUQHPHQW��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /H� SpULPqWUH� G
DFWLRQ� GH� O
RIILFH� GH�
GpYHORSSHPHQW� V\OYR�SDVWRUDO� GX� 1RUG�2XHVW� HVW� pWHQGX�
SRXU�FRPSUHQGUH�OHV�GpOpJDWLRQV�VXLYDQWHV���

�� JRXYHUQRUDW� GH�%pMD� �� GpOpJDWLRQV� GH�$PGRXQ� HW� GH�
7LEDU��

�� JRXYHUQRUDW� GX� .HI� �� GpOpJDWLRQ� GH� 6DNLHW� 6LGL�
<RXVVHI��

��JRXYHUQRUDW�GH�6LOLDQD���GpOpJDWLRQV�GH�%RXUXLV�HW�GH�
6LOLDQD�1RUG��

�� JRXYHUQRUDW� GH� -HQGRXED� �� GpOpJDWLRQV� GH� $LQ�
'UDKDP��GH�)HUQDQD�HW�GH�*KDUGLPDRX��

$UW�������/HV�PLQLVWUHV�GH�O
DJULFXOWXUH�HW�GHV�UHVVRXUFHV�
K\GUDXOLTXHV�HW�GHV�ILQDQFHV�VRQW�FKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�TXL�
OH� FRQFHUQH�� GH� O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����IpYULHU�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�
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'pFUHW�Q�����������GX����IpYULHU��������PRGLILDQW�
OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� QRYHPEUH� ������
UHODWLI� j� OD� FUpDWLRQ� G
XQ� FRPLWp� WXQLVLHQ� GX�
�FRGH[� DOLPHQWDULXV�� HW� j� OD� IL[DWLRQ� GH� VD�
FRPSRVLWLRQ� HW� GHV� PRGDOLWpV� GH� VRQ�
IRQFWLRQQHPHQW��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH� GH� O
LQGXVWULH��GH� O
pQHUJLH�
HW�GHV�SHWLWHV�HW�PR\HQQHV�HQWUHSULVHV��

9X�OHV�DUWLFOHV����HW����GH�OD�FRQVWLWXWLRQ��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� �� DR�W� ������ UHODWLYH� j� OD�

QRUPDOLVDWLRQ�HW�j�OD�TXDOLWp��

9X�OD�ORL�Q�� �������GX���GpFHPEUH�������UHODWLYH�j�OD�

SURWHFWLRQ�GX�FRQVRPPDWHXU��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����VHSWHPEUH�������UHODWLI�j�

O
RUJDQLVDWLRQ�HW�DX�IRQFWLRQQHPHQW�GH�O
LQVWLWXW�QDWLRQDO�GH�

OD�QRUPDOLVDWLRQ�HW�GH�OD�SURSULpWp�LQGXVWULHOOH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� DR�W� ������ IL[DQW� OHV�

FDWpJRULHV�GH�QRUPHV�HW�OHV�PRGDOLWpV�GH�OHXU�pODERUDWLRQ�HW�

GH�OHXU�GLIIXVLRQ��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDL� ������ IL[DQW� OHV�

DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GH�O
LQGXVWULH��

9X�OH�GpFUHW�Q�� ���������GX���� MDQYLHU�������SRUWDQW�

RUJDQLVDWLRQ�GX�PLQLVWqUH�GH�O
LQGXVWULH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� QRYHPEUH� ������

UHODWLI� j� OD� FUpDWLRQ� G
XQ� FRPLWp� WXQLVLHQ� GX� �FRGH[�

DOLPHQWDULXV�� HW� j� OD� IL[DWLRQ� GH� VD� FRPSRVLWLRQ� HW� GHV�

PRGDOLWpV�GH�VRQ�IRQFWLRQQHPHQW��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQWpULHXU�HW�GX�GpYHORSSHPHQW�

ORFDO�� GX�PLQLVWUH� GHV� DIIDLUHV� pWUDQJqUHV�� GX�PLQLVWUH� GHV�

ILQDQFHV�� GX� PLQLVWUH� GX� FRPPHUFH� HW� GH� O
DUWLVDQDW�� GX�

PLQLVWUH� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH�� GX� PLQLVWUH� GH�

O
HQYLURQQHPHQW�HW�GX�GpYHORSSHPHQW�GXUDEOH��GX�PLQLVWUH�

GH� O
DJULFXOWXUH� HW� GHV� UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV� HW� GX�

PLQLVWUH� GH� OD� UHFKHUFKH� VFLHQWLILTXH�� GH� OD� WHFKQRORJLH�HW�

GX�GpYHORSSHPHQW�GHV�FRPSpWHQFHV��

9X�O
DYLV�GX�FRQVHLO�FRQVWLWXWLRQQHO��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /HV� GLVSRVLWLRQV� GX� SDUDJUDSKH�

SUHPLHU�GH� O
DUWLFOH����GX�GHX[LqPH�SDUDJUDSKH�GH� O
DUWLFOH�

���GX�SDUDJUDSKH�SUHPLHU�GH� O
DUWLFOH���HW�GH� O
DUWLFOH���GX�

GpFUHW� VXVYLVp� Q�� ���������� GX� ��� QRYHPEUH� ����� VRQW�

PRGLILpHV�FRPPH�VXLW���

$UWLFOH����SDUDJUDSKH�SUHPLHU��QRXYHDX����� �/H�FRPLWp�

HVW�SUpVLGp�SDU�OH�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH��GH�O
pQHUJLH�HW�GHV�

SHWLWHV� HW�PR\HQQHV� HQWUHSULVHV� RX� VRQ� UHSUpVHQWDQW� HW� HVW�

FRPSRVp�GH���

�� XQ� UHSUpVHQWDQW� GX� PLQLVWqUH� GH� O
LQWpULHXU� HW� GX�

GpYHORSSHPHQW�ORFDO��

��XQ�UHSUpVHQWDQW�GX�PLQLVWqUH�GHV�DIIDLUHV�pWUDQJqUHV��

�� XQ� UHSUpVHQWDQW� GX�PLQLVWqUH� GHV� ILQDQFHV� �GLUHFWLRQ�

JpQpUDOH�GHV�GRXDQHV���

�� XQ� UHSUpVHQWDQW� GX� PLQLVWqUH� GX� FRPPHUFH� HW� GH�

O
DUWLVDQDW��

�� XQ� UHSUpVHQWDQW� GX� PLQLVWqUH� GH� O
LQGXVWULH�� GH�

O
pQHUJLH� HW� GHV� SHWLWHV� HW�PR\HQQHV� HQWUHSULVHV� �GLUHFWLRQ�

JpQpUDOH�GHV�LQGXVWULHV�DOLPHQWDLUHV���

�� XQ� UHSUpVHQWDQW� GX� PLQLVWqUH� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH�

�GLUHFWLRQ� GH� O
K\JLqQH� GX� PLOLHX� HW� GH� OD� SURWHFWLRQ� GH�

O
HQYLURQQHPHQW���

��XQ�UHSUpVHQWDQW�GX�PLQLVWqUH�GH�O
HQYLURQQHPHQW�HW�GX�

GpYHORSSHPHQW�GXUDEOH��
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�� XQ� UHSUpVHQWDQW� GX� PLQLVWqUH� GH� O
DJULFXOWXUH� HW� GHV�

UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

�� XQ� UHSUpVHQWDQW� GX� PLQLVWqUH� GH� OD� UHFKHUFKH�

VFLHQWLILTXH�� GH� OD� WHFKQRORJLH� HW� GX� GpYHORSSHPHQW� GHV�

FRPSpWHQFHV��

�� XQ� UHSUpVHQWDQW� GH� O
LQVWLWXW� QDWLRQDO� GH� OD�

QRUPDOLVDWLRQ�HW�GH�OD�SURSULpWp�LQGXVWULHOOH��

�� XQ� UHSUpVHQWDQW�GH� O
XQLRQ� WXQLVLHQQH�GH� O
DJULFXOWXUH�

HW�GH�OD�SrFKH��

��XQ�UHSUpVHQWDQW�GH�O
XQLRQ�WXQLVLHQQH�GH�O
LQGXVWULH��GX�

FRPPHUFH�HW�GH�O
DUWLVDQDW��

�� XQ� UHSUpVHQWDQW� GH� O
RUJDQLVDWLRQ� GH� GpIHQVH� GX�

FRQVRPPDWHXU��

�� XQ� UHSUpVHQWDQW� GX� FHQWUH� WHFKQLTXH� GH�

O
DJURDOLPHQWDLUH��

�� XQ� UHSUpVHQWDQW� GX� FHQWUH� QDWLRQDO� GHV� VFLHQFHV� HW�

WHFKQRORJLH�QXFOpDLUHV��

�� XQ� UHSUpVHQWDQW� GX� ODERUDWRLUH� FHQWUDO� G
DQDO\VHV� HW�

G
HVVDLV��

�� XQ� UHSUpVHQWDQW� GH� O
DJHQFH� QDWLRQDOH� GX� FRQWU{OH�

VDQLWDLUH�HW�HQYLURQQHPHQWDO�GHV�SURGXLWV��

��XQ�UHSUpVHQWDQW�GH�O
LQVWLWXW�GH�QXWULWLRQ�HW�WHFKQRORJLH�

DOLPHQWDLUH��

$UWLFOH� �� �GHX[LqPH� SDUDJUDSKH� �QRXYHDX��� �� � /H�

FRPLWp� QH� SHXW� YDODEOHPHQW� GpOLEpUHU� VXU� OHV� TXHVWLRQV�

LQVFULWHV�j�O
RUGUH�GX�MRXU�GH�VHV�UpXQLRQV�TX
HQ�SUpVHQFH�GH�

OD�PDMRULWp�GH�VHV�PHPEUHV��6L�OH�TXRUXP�Q
HVW�SDV�DWWHLQW��

XQH� GHX[LqPH� UpXQLRQ� HVW� WHQXH� GDQV� OHV� KXLW� MRXUV� TXL�

VXLYHQW� SRXU� GpOLEpUHU� VXU� OH� PrPH� RUGUH� GX� MRXU�� HW� FH��

TXHO�TXH�VRLW� OH�QRPEUH�GHV�PHPEUHV�SUpVHQWV��/H�FRPLWp�

pPHW� VHV� DYLV� SDU� FRQVHQVXV�� 6L� OH� FRQVHQVXV� Q
HVW� SDV�

DWWHLQW�� OH�FRPLWp�pPHW�VHV�DYLV�j� OD�PDMRULWp�GHV�YRL[�GHV�

PHPEUHV� SUpVHQWV� HW� HQ� FDV� G
pJDOLWp� GHV� YRL[�� FHOOH� GX�

SUpVLGHQW�HVW�SUpSRQGpUDQWH��

$UWLFOH� �� �SDUDJUDSKH� SUHPLHU� �QRXYHDX��� �� /H�

VHFUpWDULDW� SHUPDQHQW� GX� FRPLWp� HVW� DVVXUp� SDU� OH� FHQWUH�

WHFKQLTXH�GH�O
DJURDOLPHQWDLUH��

$UWLFOH��� �QRXYHDX�� ��1RQREVWDQW� OHV�GLVSRVLWLRQV�GH� OD�

ORL� VXVYLVpH� Q� ������� OH� FRPLWp� FRQILH� DX[� FRPPLVVLRQV�

WHFKQLTXHV� SUpYXHV� j� O
DUWLFOH� �� GH� ODGLWH� ORL� RX� j� GHV�

FRPPLVVLRQV� WHFKQLTXHV�TX
LO�FUpH�j�FHW�HIIHW�� O
H[DPHQ�GHV�

SURMHWV�GH�QRUPHV�SURSRVpV�SDU�OD�FRPPLVVLRQ�LQWHUQDWLRQDOH�

GX��FRGH[�DOLPHQWDULXV���/HV�FRQFOXVLRQV�GHV�WUDYDX[�GH�FHV�

FRPPLVVLRQV�VHURQW�FRQVLJQpHV�GDQV�GHV�UDSSRUWV�TXL�VHURQW�

SUpVHQWpV� DX� FRPLWp�� &HV� UDSSRUWV� GRLYHQW� FRPSRUWHU� OHV�

REVHUYDWLRQV�HW�OHV�SURSRVLWLRQV�GHV�FRPPLVVLRQV�WHFKQLTXHV�

FRQFHUQpHV�DLQVL�TX
XQ�DYLV�FRQVXOWDWLI�TXDQW�j�O
DGRSWLRQ�GHV�

SURMHWV�GH�QRUPHV�SURSRVpV��

/HV�FRPPLVVLRQV�WHFKQLTXHV�FUppHV�j�FHW�HIIHW�HW�YLVpHV�

DX�SDUDJUDSKH�SUHPLHU�GX�SUpVHQW�DUWLFOH�VH�FRPSRVHQW�GH�

UHSUpVHQWDQWV�GHV�LQVWDQFHV�FRQFHUQpHV�SDU�O
REMHW�GX�SURMHW�

GH� QRUPH� SURSRVp� TXH� OH� FRPLWp� GpVLJQH� SDUPL� RX� HQ�

GHKRUV�GH�VHV�PHPEUHV��/H�FRPLWp�GpVLJQH�GH�PrPH�XQ�GH�

VHV�PHPEUHV�SRXU�OD�SUpVLGHQFH�GHV�WUDYDX[��

$UW�� ��� �� /HV� PLQLVWUHV� GH� O
LQWpULHXU� HW� GX�

GpYHORSSHPHQW�ORFDO��GHV�DIIDLUHV�pWUDQJqUHV��GHV�ILQDQFHV��

GX�FRPPHUFH�HW�GH�O
DUWLVDQDW��GH�O
LQGXVWULH��GH�O
pQHUJLH�HW�

GHV� SHWLWHV� HW�PR\HQQHV� HQWUHSULVHV�� GH� OD� VDQWp�SXEOLTXH��

GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GX� GpYHORSSHPHQW� GXUDEOH�� GH�

O
DJULFXOWXUH� HW� GHV� UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV� HW� GH� OD�

UHFKHUFKH� VFLHQWLILTXH�� GH� OD� WHFKQRORJLH� HW� GX�

GpYHORSSHPHQW� GHV� FRPSpWHQFHV� VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ�

FH� TXL� OH� FRQFHUQH�� GH� O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL�

VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD� 5pSXEOLTXH�

7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����IpYULHU�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�

�

�

0,1,67(5(�'(�/
(48,3(0(17��

'(�/
+$%,7$7�(7�'(�/
$0(1$*(0(17�

'8�7(55,72,5(�

�

0$,17,(1�(1�$&7,9,7(�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU� 1RXUHGGLQH� &KLKD�� LQJpQLHXU� JpQpUDO� DX�

PLQLVWqUH�GH�O
pTXLSHPHQW��GH�O
KDELWDW�HW�GH�O
DPpQDJHPHQW�

GX� WHUULWRLUH�� HVW� PDLQWHQX� HQ� DFWLYLWp� SRXU� XQH� QRXYHOOH�

DQQpH��j�FRPSWHU�GX��HU�PDL�������

�

�

0,1,67(5(�'8�75$163257�

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GX� WUDQVSRUW� GX� ��� IpYULHU�
������SRUWDQW�GpOpJDWLRQ�GH�VLJQDWXUH��

/H�PLQLVWUH�GX�WUDQVSRUW��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW�

SURPXOJDWLRQ� GX� FRGH� GH� OD� FRPSWDELOLWp� SXEOLTXH��

HQVHPEOH�OHV�WH[WHV�TXL�O
RQW�PRGLILp�RX�FRPSOpWp��

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�

JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�

OHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��

HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�

QRWDPPHQW�OD�ORL�Q����������GX����PDUV�������

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����MXLQ�������DXWRULVDQW�OHV�
PLQLVWUHV�HW�VHFUpWDLUHV�G
(WDW�j�GpOpJXHU�OHXU�VLJQDWXUH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� VHSWHPEUH� ������ IL[DQW�

OHV�DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GX�WUDQVSRUW��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������ GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� GHV� VHUYLFHV� FHQWUDX[� GX� PLQLVWqUH� GX�
WUDQVSRUW��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� QRYHPEUH� ������

SRUWDQW�QRPLQDWLRQ�GX�PLQLVWUH�GX�WUDQVSRUW��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����MDQYLHU�������QRPPDQW�

0RQVLHXU� 0RKDPHG� 6DwG� -DRXDGL� FKDUJp� GH� PLVVLRQ� DX�

FDELQHW�GX�PLQLVWUH�GX�WUDQVSRUW��
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9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����MDQYLHU�������QRPPDQW�

O
LQWpUHVVp��FKHI�GH�FDELQHW�GX�PLQLVWUH�GX�WUDQVSRUW��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� &RQIRUPpPHQW� DX[� GLVSRVLWLRQV� GX�

SDUDJUDSKH��SUHPLHU��GH�O
DUWLFOH�SUHPLHU�GX��GpFUHW�VXVYLVp�

Q�� ������� GX� ��� MXLQ� ������ 0RQVLHXU� 0RKDPHG� 6DwG�

-DRXDGL��FKDUJp�GH�PLVVLRQ�SRXU�RFFXSHU� O
HPSORL�GH�FKHI�

GH� FDELQHW� GX�PLQLVWUH� GX� WUDQVSRUW�� HVW� KDELOLWp� j� VLJQHU��

SDU� GpOpJDWLRQ� GX� PLQLVWUH� GX� WUDQVSRUW�� WRXV� OHV� DFWHV�

HQWUDQW� GDQV� OH� FDGUH� GH� VHV� DWWULEXWLRQV� j� O
H[FOXVLRQ� GHV�

WH[WHV�j�FDUDFWqUH�UpJOHPHQWDLUH��

$UW�� ��� ±� /H� SUpVHQW� DUUrWp� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�

2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����IpYULHU�������

/H�PLQLVWUH�GX�WUDQVSRUW�

$EGHUUDKLP�=RXDUL�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

�

�

0,1,67(5(�'(�/$�&8/785(�

(7�'(�/$�6$89(*$5'(�'8�3$75,02,1(�

�

120,1$7,21�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0DGDPH� +D\HW� )DWKDOOL� pSRXVH� $ORXL�� DGPLQLVWUDWHXU��

HVW�FKDUJpH�GHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�GX�VHUYLFH�GX�SHUVRQQHO�j�

OD�ELEOLRWKqTXH�QDWLRQDOH�DX�PLQLVWqUH�GH�OD�FXOWXUH�HW�GH�OD�

VDXYHJDUGH�GX�SDWULPRLQH��

�

0$,17,(1�(1�$&7,9,7(�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU� 0RKDPHG� 'ULVV�� GLUHFWHXU� GX� WKpkWUH�

QDWLRQDO�� HVW�PDLQWHQX� HQ� DFWLYLWp� SRXU� XQH� SpULRGH� G
XQH�

DQQpH��j�FRPSWHU�GX��HU�PDL�������

�

�

0,1,67(5(�'(�/$�-(81(66(��'(6�632576�

(7�'(�/
('8&$7,21�3+<6,48(�

�

120,1$7,216�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0DGDPH� 6DVVLD� =HP]PL�� LQJpQLHXU� GHV� WUDYDX[�� HVW�

FKDUJpH�GHV� IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH� VHUYLFH�GHV�EkWLPHQWV�HW�

GH� O
pTXLSHPHQW� DX� FRPPLVVDULDW� UpJLRQDO� GH� OD� MHXQHVVH��

GHV�VSRUWV�HW�GH�O
pGXFDWLRQ�SK\VLTXH�GH�*DEqV�DX�PLQLVWqUH�

GH�OD�MHXQHVVH��GHV�VSRUWV�HW�GH�O
pGXFDWLRQ�SK\VLTXH��

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU� /DVVkDG� $PDPL�� SURIHVVHXU� G
pGXFDWLRQ�
SK\VLTXH�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� FKHI� GH� VHUYLFH� GH�
O
pGXFDWLRQ� SK\VLTXH� DX� FRPPLVVDULDW� UpJLRQDO� GH� OD�
MHXQHVVH�� GHV� VSRUWV� HW� GH� O
pGXFDWLRQ� SK\VLTXH� GH�
7DWDRXLQH� DX� PLQLVWqUH� GH� OD� MHXQHVVH�� GHV� VSRUWV� HW� GH�
O
pGXFDWLRQ�SK\VLTXH��

�

�

0,1,67(5(�'(�/$�6$17(�38%/,48(�

�

120,1$7,216�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0DGDPH�+pGLD�.DURXL�pSRXVH�&KDRXDFKL��PpGHFLQ�GH�
OD� VDQWp� SXEOLTXH�� HVW� QRPPpH� DWWDFKp� DX� FDELQHW� GX�
PLQLVWUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU� -LODQL� &KHEEDK�� FRQVHLOOHU� j� OD� FRXU� GHV�
FRPSWHV�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� G
LQVSHFWHXU� SULQFLSDO�
DGPLQLVWUDWLI� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH� j� O
LQVSHFWLRQ�
DGPLQLVWUDWLYH� HW� ILQDQFLqUH� DX� PLQLVWqUH� GH� OD� VDQWp�
SXEOLTXH��

�

�

0,1,67(5(�'(�/
('8&$7,21�(7�'(�

/$�)250$7,21�

�

120,1$7,21�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU�0RKVHQ�.WDUL��LQJpQLHXU�JpQpUDO��HVW�QRPPp�

FKDUJp� GH� PLVVLRQ� DX� PLQLVWqUH� GH� O
pGXFDWLRQ� HW� GH� OD�

IRUPDWLRQ��

�

�

0,1,67(5(�'(�/
(16(,*1(0(17��

683(5,(85�

�

120,1$7,216�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU� 0RKDPHG� %HFKLU� %RX]LGL�� SURIHVVHXU� GH�
O
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH�
GLUHFWHXU�GH�O
LQVWLWXW�VXSpULHXU�GH�WKpRORJLH��j�FRPSWHU�GX�
��GpFHPEUH�������

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU� 6DLG� *KUDE�� PDvWUH� DVVLVWDQW� GH�
O
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH�
VHFUpWDLUH�JpQpUDO�GH�O
XQLYHUVLWp�GH�0DQRXED��

(Q� DSSOLFDWLRQ� GHV� GLVSRVLWLRQV� GH� O
DUWLFOH� ���
�QRXYHDX�� GX� GpFUHW� Q�� �������� GX� �� MDQYLHU� ������
O
LQWpUHVVp�EpQpILFLH�GHV�LQGHPQLWpV�HW�DYDQWDJHV�DFFRUGpV�j�
XQ�GLUHFWHXU�JpQpUDO�G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��
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3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU�0HFKUL� .DkEDFKL�� DGPLQLVWUDWHXU� FRQVHLOOHU��

HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� VHFUpWDLUH� JpQpUDO� GH�

O
XQLYHUVLWp�GH�*DIVD��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU�$EGHUUD]DN�%HQ�$PRU�� SURIHVVHXU� SULQFLSDO�
GH� O
HQVHLJQHPHQW� VHFRQGDLUH�� HVW� FKDUJp�GHV� IRQFWLRQV�GH�
VHFUpWDLUH� JpQpUDO� G
pWDEOLVVHPHQW� G
HQVHLJQHPHQW�
VXSpULHXU�HW�GH�UHFKHUFKH�j�OD�IDFXOWp�GH�PpGHFLQH�GH�6ID[��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU� 0RKDPHG� +HODOL�� SURIHVVHXU� SULQFLSDO� GH�
O
HQVHLJQHPHQW� VHFRQGDLUH�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH�
VHFUpWDLUH� JpQpUDO� G
pWDEOLVVHPHQW� G
HQVHLJQHPHQW�
VXSpULHXU�HW�GH�UHFKHUFKH�j�O
LQVWLWXW�VXSpULHXU�GHV�VFLHQFHV�
ELRORJLTXHV�DSSOLTXpHV�GH�7XQLV��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU� /RWIL� &KHEEL�� DGPLQLVWUDWHXU� FRQVHLOOHU�� HVW�

FKDUJp�GHV� IRQFWLRQV�GH� VHFUpWDLUH�JpQpUDO�G
pWDEOLVVHPHQW�

G
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� HW� GH� UHFKHUFKH� j� O
pFROH�

VXSpULHXUH�GH�FRPPHUFH�pOHFWURQLTXH�GH�0DQRXED��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU� $EGHVVDWWDU� %DGHU�� LQVSHFWHXU� GHV� pFROHV�
SUpSDUDWRLUHV� HW� GHV� O\FpHV� VHFRQGDLUHV�� HVW� FKDUJp� GHV�
IRQFWLRQV� GH� GLUHFWHXU� GH� OD� FRRSpUDWLRQ� ELODWpUDOH� j� OD�
GLUHFWLRQ� JpQpUDOH� GH� OD� FRRSpUDWLRQ� LQWHUQDWLRQDOH� DX�
PLQLVWqUH�GH�O
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0DGDPH� .DRXWKHU� &KDUUDGL� pSRXVH� +HOODOL��
DGPLQLVWUDWHXU� FRQVHLOOHU�� HVW� FKDUJpH� GHV� IRQFWLRQV� GH�
VRXV�GLUHFWHXU� GHV� FRQFRXUV� G
HQWUpH� DX[� pFROHV�
G
LQJpQLHXUV� j� OD� GLUHFWLRQ� GHV� pWXGHV� G
LQJpQLHXUV� j� OD�
GLUHFWLRQ�JpQpUDOH�GHV�pWXGHV� WHFKQRORJLTXHV�DX�PLQLVWqUH�
GH�O
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU� -DOHO� (]]LQH�� PDvWUH� GH� FRQIpUHQFHV�� HVW�
FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� VRXV�GLUHFWHXU� GHV� ODERUDWRLUHV� HW�
GHV� XQLWpV� GH� UHFKHUFKH� HW� GHV� pFROHV� GRFWRUDOHV� j� OD�
GLUHFWLRQ� GHV� pFROHV� GRFWRUDOHV� HW� GH� OD� YDORULVDWLRQ� j� OD�
GLUHFWLRQ� JpQpUDOH� GH� OD� UHFKHUFKH� VFLHQWLILTXH� HW� GH� OD�
UpQRYDWLRQ� WHFKQRORJLTXH� DX� PLQLVWqUH� GH� O
HQVHLJQHPHQW�
VXSpULHXU��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0DGDPH� :DID� .KHOLIL� pSRXVH� (O� )LWRXKL�� SURIHVVHXU�
SULQFLSDO� GH� O
HQVHLJQHPHQW� VHFRQGDLUH�� HVW� FKDUJpH� GHV�
IRQFWLRQV� GH� VRXV�GLUHFWHXU� GHV� SURJUDPPHV� HW� GH� OD�
FRRUGLQDWLRQ� XQLYHUVLWDLUH� j� OD� GLUHFWLRQ� GHV� SURJUDPPHV��
GHV� KDELOLWDWLRQV� HW� GHV� pWXGHV� j� OD� GLUHFWLRQ� JpQpUDOH� GH�
O
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� DX� PLQLVWqUH� GH� O
HQVHLJQHPHQW�
VXSpULHXU��

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU� $OL� 6HOPL�� SURIHVVHXU� SULQFLSDO� GH�

O
HQVHLJQHPHQW� VHFRQGDLUH�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH�

GLUHFWHXU� G
pWDEOLVVHPHQW� GHV� °XYUHV� XQLYHUVLWDLUHV� GH� OD�

FDWpJRULH��$��j�OD�FLWp�XQLYHUVLWDLUH�6DEUD�j�.DLURXDQ��

(Q�DSSOLFDWLRQ��GHV�GLVSRVLWLRQV��GH�O
DUWLFOH����GX�GpFUHW�

Q����������GX����QRYHPEUH�������O
LQWpUHVVp�EpQpILFLH�GHV�

LQGHPQLWpV� HW� DYDQWDJHV� DFFRUGpV� j� XQ� VRXV�GLUHFWHXU�

G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU� .KDOLID� 6DVVL� %HQ� $OL�� SURIHVVHXU� SULQFLSDO�

GH� O
HQVHLJQHPHQW� VHFRQGDLUH�� HVW� FKDUJp�GHV� IRQFWLRQV�GH�

GLUHFWHXU� G
pWDEOLVVHPHQW� GHV� °XYUHV� XQLYHUVLWDLUHV� GH� OD�

FDWpJRULH��$��j�OD�FLWp�XQLYHUVLWDLUH�j�.pELOL��

(Q�DSSOLFDWLRQ��GHV��GLVSRVLWLRQV�GH�O
DUWLFOH���GX�GpFUHW�

Q����������GX����QRYHPEUH�������O
LQWpUHVVp�EpQpILFLH�GHV�

LQGHPQLWpV� HW� DYDQWDJHV� DFFRUGpV� j� XQ� VRXV�GLUHFWHXU�

G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU� $EGHONDGHU� *KDUEL�� SURIHVVHXU� GH�

O
HQVHLJQHPHQW� VHFRQGDLUH�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH�

GLUHFWHXU� G
pWDEOLVVHPHQW� GHV� °XYUHV� XQLYHUVLWDLUHV� GH� OD�

FDWpJRULH��$��j�OD�FLWp�XQLYHUVLWDLUH�GH�0DWHXU��

(Q�DSSOLFDWLRQ�GHV��GLVSRVLWLRQV�GH�O
DUWLFOH���GX�GpFUHW�

Q����������GX����QRYHPEUH�������O
LQWpUHVVp�EpQpILFLH�GHV�

LQGHPQLWpV� HW� DYDQWDJHV� DFFRUGpV� j� XQ� VRXV�GLUHFWHXU�

G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU� $GHO� $UURXP�� DGPLQLVWUDWHXU� FRQVHLOOHU�� HVW�

FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� VHFUpWDLUH� SULQFLSDO� G
XQLYHUVLWp�

SRXU� H[HUFHU� OHV� IRQFWLRQV� GH� VRXV�GLUHFWHXU� GHV� DIIDLUHV�

SpGDJRJLTXHV� HW� GH� OD� YLH� XQLYHUVLWDLUH� j� OD� GLUHFWLRQ� GHV�

DIIDLUHV� DFDGpPLTXHV� HW� GX� SDUWHQDULDW� VFLHQWLILTXH� j�

O
XQLYHUVLWp�GH�*DEqV��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU� 0RXQLU� %HQ� +DVVLQH�� DGPLQLVWUDWHXU�

FRQVHLOOHU�� HVW� FKDUJp�GHV� IRQFWLRQV�GH�VHFUpWDLUH�SULQFLSDO�

G
XQLYHUVLWp� SRXU� H[HUFHU� OHV� IRQFWLRQV� GH� VRXV�GLUHFWHXU�

GHV� EkWLPHQWV� HW� G
pTXLSHPHQW� j� OD� GLUHFWLRQ� GHV� VHUYLFHV�

FRPPXQV�j�O
XQLYHUVLWp�GH�7XQLV��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU� +pGL� -DRXDGL�� SURIHVVHXU� SULQFLSDO� KRUV�

FODVVH� GH� O
HQVHLJQHPHQW�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH�

VHFUpWDLUH� SULQFLSDO� G
pWDEOLVVHPHQW� G
HQVHLJQHPHQW�

VXSpULHXU� HW� GH� UHFKHUFKH� j� O
LQVWLWXW� VXSpULHXU�

G
LQIRUPDWLTXH�HW�GH�JHVWLRQ�GH�.DLURXDQ��
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3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU�0RKDPHG�'KLIDOODK��SURIHVVHXU�SULQFLSDO�GH�

O
HQVHLJQHPHQW� VHFRQGDLUH�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH�

VHFUpWDLUH� SULQFLSDO� G
pWDEOLVVHPHQW� G
HQVHLJQHPHQW�

VXSpULHXU� HW� GH� UHFKHUFKH� j� O
LQVWLWXW� VXSpULHXU� GHV� pWXGHV�

WHFKQRORJLTXHV�GH�'MHUED��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU� 2XQDLV� 'KRXLEL�� SURIHVVHXU� SULQFLSDO� GH�
O
HQVHLJQHPHQW� VHFRQGDLUH�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH�
VHFUpWDLUH� SULQFLSDO� G
pWDEOLVVHPHQW� G
HQVHLJQHPHQW�
VXSpULHXU� HW� GH� UHFKHUFKH� j� O
LQVWLWXW� VXSpULHXU� GHV� DUWV� HW�
PpWLHUV�GH�.DLURXDQ��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU�0DKPRXG�(O�$RXLQL��SURIHVVHXU�SULQFLSDO�GH�
O
HQVHLJQHPHQW� VHFRQGDLUH�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH�
VHFUpWDLUH� SULQFLSDO� G
pWDEOLVVHPHQW� G
HQVHLJQHPHQW�
VXSpULHXU� HW� GH� UHFKHUFKH� j� O
LQVWLWXW� VXSpULHXU�
G
LQIRUPDWLTXH��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU� +DELE� %HQ� )DGKLOD�� SURIHVVHXU� SULQFLSDO� GH�
O
HQVHLJQHPHQW� VHFRQGDLUH�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH�
VHFUpWDLUH� SULQFLSDO� G
pWDEOLVVHPHQW� G
HQVHLJQHPHQW�
VXSpULHXU� HW� GH� UHFKHUFKH� j� O
LQVWLWXW� VXSpULHXU�
G
LQIRUPDWLTXH�GH�0DKGLD��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU� (ONDEORXWL� 0
EDUNL�� SURIHVVHXU� SULQFLSDO� GH�
O
HQVHLJQHPHQW� WHFKQLTXH�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH�
VHFUpWDLUH� SULQFLSDO� G
pWDEOLVVHPHQW� G
HQVHLJQHPHQW�
VXSpULHXU� HW� GH� UHFKHUFKH� j� O
LQVWLWXW� VXSpULHXU� GHV� pWXGHV�
WHFKQRORJLTXHV�GH�%pMD��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0DGHPRLVHOOH� 6DPLD� $FKRXU�� SURIHVVHXU� GH�
O
HQVHLJQHPHQW� VHFRQGDLUH�� HVW� FKDUJpH� GHV� IRQFWLRQV� GH�
VHFUpWDLUH� SULQFLSDO� G
pWDEOLVVHPHQW� G
HQVHLJQHPHQW�
VXSpULHXU� HW� GH� UHFKHUFKH� j� O
LQVWLWXW� SUpSDUDWRLUH� DX[�
pWXGHV�OLWWpUDLUHV�HW�GH�VFLHQFHV�KXPDLQHV�GH�7XQLV��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0DGDPH� 1DMOD� 7DEND�� DQDO\VWH�� HVW� FKDUJpH� GHV�
IRQFWLRQV� GH� VHFUpWDLUH� SULQFLSDO� G
pWDEOLVVHPHQW�
G
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� HW� GH� UHFKHUFKH� j� OD� IDFXOWp� GH�
PpGHFLQH�GHQWDLUH�GH�0RQDVWLU��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0DGHPRLVHOOH� )DGRXD� 'HURXLFKH�� DGPLQLVWUDWHXU�
FRQVHLOOHU��HVW�FKDUJpH�GHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH�VHUYLFH�GHV�
UHODWLRQV� DYHF� OHV� XQLYHUVLWpV� j� OD� VRXV�GLUHFWLRQ� GH� OD�
FRRSpUDWLRQ� HQWUH� OHV� XQLYHUVLWpV� j� OD� GLUHFWLRQ� GH� OD�
FRRSpUDWLRQ� PXOWLODWpUDOH� j� OD� GLUHFWLRQ� JpQpUDOH� GH� OD�
FRRSpUDWLRQ� LQWHUQDWLRQDOH� DX�PLQLVWqUH� GH� O
HQVHLJQHPHQW�
VXSpULHXU��

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0DGDPH� +D\HW� .KD]UL� pSRXVH� )UD\�� DGPLQLVWUDWHXU�

FRQVHLOOHU��HVW�FKDUJpH�GHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH�VHUYLFH�GHV�

LQVFULSWLRQV� j� OD� VRXV�GLUHFWLRQ� GHV� H[DPHQV� HW� FRQFRXUV�

G
DFFqV�DX[�F\FOHV�GH�IRUPDWLRQ�XQLYHUVLWDLUH�j�OD�GLUHFWLRQ�

GHV� H[DPHQV� HW� FRQFRXUV� XQLYHUVLWDLUHV� j� OD� GLUHFWLRQ�

JpQpUDOH� GH� O
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� DX� PLQLVWqUH� GH�

O
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU�:DMGL�%RUJKRO��DGPLQLVWUDWHXU�FRQVHLOOHU��HVW�

FKDUJp�GHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH�VHUYLFH�GHV�ERXUVHV�HW�GHV�

SUrWV� GH� �qPH� F\FOH� HQ� 7XQLVLH� j� OD� GLUHFWLRQ� GHV� °XYUHV�

XQLYHUVLWDLUHV�� j� OD� GLUHFWLRQ� JpQpUDOH� GHV� DIIDLUHV�

HVWXGLDQWLQHV�DX�PLQLVWqUH�GH�O
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU� 0RKDPHG� $OL� .KDOGL�� DGPLQLVWUDWHXU�

FRQVHLOOHU��HVW�FKDUJp�GHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH�VHUYLFH�GHV�

FRQWHQWLHX[�GLYHUV� j� OD� VRXV�GLUHFWLRQ�GX�FRQWHQWLHX[�j� OD�

GLUHFWLRQ� GHV� DIIDLUHV� MXULGLTXHV� HW� GX� FRQWHQWLHX[� DX�

PLQLVWqUH�GH�O
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU�0RQGKHU� 6DJKDUL�� DGPLQLVWUDWHXU� FRQVHLOOHU��

HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� FKHI� GH� VHUYLFH� GH�

O
LQIRUPDWLTXH� HW� GH� O
LQIRUPDWLRQ� j� O
RIILFH� GHV� °XYUHV�

XQLYHUVLWDLUHV� SRXU� OH� 6XG� DX�PLQLVWqUH� GH� O
HQVHLJQHPHQW�

VXSpULHXU��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU�0DKPRXG�.DPPRXQ�� LQJpQLHXU� SULQFLSDO�� HVW�

FKDUJp�GHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH�VHUYLFH�GHV�pWXGHV�GH�VWUXFWXUH�

HW� GH� YRLULH� HW� UpVHDX[�GLYHUV� j� OD� VRXV�GLUHFWLRQ�GHV� pWXGHV�

DUFKLWHFWXUDOHV�HW�WHFKQLTXHV�j�OD�GLUHFWLRQ�GHV�EkWLPHQWV�HW�GH�

O
pTXLSHPHQW�j�OD�GLUHFWLRQ�JpQpUDOH�GHV�VHUYLFHV�FRPPXQV�DX�

PLQLVWqUH�GH�O
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0DGDPH� $QLVVD� &KDUUDGL� pSRXVH� .VRXUL�� DUFKLWHFWH�

SULQFLSDO��HVW�FKDUJpH�GHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH�VHUYLFH�GHV�

DIIDLUHV� IRQFLqUHV� j� OD� VRXV�GLUHFWLRQ� GHV� pWXGHV�

DUFKLWHFWXUDOHV�HW�WHFKQLTXHV�j�OD�GLUHFWLRQ�GHV�EkWLPHQWV�HW�

GH� O
pTXLSHPHQW� j� OD� GLUHFWLRQ� JpQpUDOH� GHV� VHUYLFHV�

FRPPXQV�DX�PLQLVWqUH�GH�O
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0DGDPH� /DPLD� 6HOPDQ� pSRXVH� %HQ� <HGGHU��

DGPLQLVWUDWHXU��HVW�FKDUJpH�GHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH�VHUYLFH�

GHV�GpSHQVHV�G
LQYHVWLVVHPHQW�HQ�PDWLqUH�G
pTXLSHPHQW�j�OD�

VRXV�GLUHFWLRQ� GX� EXGJHW� G
pTXLSHPHQW� j� OD� GLUHFWLRQ� GHV�

DIIDLUHV� ILQDQFLqUHV� j� OD� GLUHFWLRQ� JpQpUDOH� GHV� VHUYLFHV�

FRPPXQV�DX�PLQLVWqUH�GH�O
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²���HU�PDUV������ 1�����3DJH�����

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU�0XVWDSKD�+HGKOL�� DGPLQLVWUDWHXU�� HVW� FKDUJp�
GHV� IRQFWLRQV� GH� FKHI� GH� VHUYLFH� GH� OD� WXWHOOH� j� OD� VRXV�
GLUHFWLRQ� GX� EXGJHW� GH� IRQFWLRQQHPHQW� j� OD� GLUHFWLRQ� GHV�
DIIDLUHV� ILQDQFLqUHV� j� OD� GLUHFWLRQ� JpQpUDOH� GHV� VHUYLFHV�
FRPPXQV�DX�PLQLVWqUH�GH�O
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0DGDPH�$PHO�%KRXUL�pSRXVH�$EGHOODWLI��SURIHVVHXU�GH�
O
HQVHLJQHPHQW� VHFRQGDLUH�� HVW� FKDUJpH� GHV� IRQFWLRQV� GH�
GLUHFWHXU� G
pWDEOLVVHPHQW� GHV� °XYUHV� XQLYHUVLWDLUHV� GH� OD�
FDWpJRULH��%��DX�IR\HU�XQLYHUVLWDLUH���DR�W�j�0RQDVWLU��

(Q�DSSOLFDWLRQ��GHV�GLVSRVLWLRQV��GH�O
DUWLFOH���GX�GpFUHW�
Q�� �������� GX� ��� QRYHPEUH� ������ O
LQWpUHVVpH� EpQpILFLH�
GHV�LQGHPQLWpV�HW�DYDQWDJHV�DFFRUGpV�j�XQ�FKHI�GH�VHUYLFH�
G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU� $KPHG� &KHULI�� SURIHVVHXU� SULQFLSDO� GH�
O
HQVHLJQHPHQW� VHFRQGDLUH�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH�
GLUHFWHXU� G
pWDEOLVVHPHQW� GHV� °XYUHV� XQLYHUVLWDLUHV� GH� OD�
FDWpJRULH��%��DX�IR\HU�XQLYHUVLWDLUH���QRYHPEUH�j�7XQLV��

(Q�DSSOLFDWLRQ��GHV�GLVSRVLWLRQV�GH�O
DUWLFOH���GX�GpFUHW�
Q����������GX����QRYHPEUH�������O
LQWpUHVVp�EpQpILFLH�GHV�
LQGHPQLWpV� HW� DYDQWDJHV� DFFRUGpV� j� XQ� FKHI� GH� VHUYLFH�
G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU� %HOJDFHP� $\DUL�� SURIHVVHXU� SULQFLSDO� GH�
O
HQVHLJQHPHQW� WHFKQLTXH�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH�
GLUHFWHXU� G
pWDEOLVVHPHQW� GHV� °XYUHV� XQLYHUVLWDLUHV� GH� OD�
FDWpJRULH��%��j�OD�FLWp�XQLYHUVLWDLUH�=DPD�j�6LOLDQD��

(Q�DSSOLFDWLRQ�GHV�GLVSRVLWLRQV�GH� O
DUWLFOH���GX�GpFUHW�
VXVYLVp� Q�� �������� GX� ��� QRYHPEUH� ������ O
LQWpUHVVp�
EpQpILFLH� GHV� LQGHPQLWpV� HW� DYDQWDJHV� DFFRUGpV� j� XQ� FKHI�
GH�VHUYLFH�G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU� ,PHG� *UDPL�� SURIHVVHXU� GH� O
HQVHLJQHPHQW�
VHFRQGDLUH�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� GLUHFWHXU�
G
pWDEOLVVHPHQW� GHV� °XYUHV� XQLYHUVLWDLUHV� GH� OD� FDWpJRULH�
�%��j�OD�FLWp�XQLYHUVLWDLUH�9DJD�j�%pMD��

�

(Q�DSSOLFDWLRQ�GHV�GLVSRVLWLRQV�GH� O
DUWLFOH���GX�GpFUHW��
Q����������GX����QRYHPEUH�������O
LQWpUHVVp�EpQpILFLH�GHV�
LQGHPQLWpV� HW� DYDQWDJHV� DFFRUGpV� j� XQ� FKHI� GH� VHUYLFH�
G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU� )HULG� 0DNQL�� SURIHVVHXU� GH� O
HQVHLJQHPHQW�
VHFRQGDLUH�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� GLUHFWHXU�
G
pWDEOLVVHPHQW� GHV� °XYUHV� XQLYHUVLWDLUHV� GH� OD� FDWpJRULH�
�%��DX�UHVWDXUDQW�XQLYHUVLWDLUH�$OL�&KDUIL�j�6ID[��

(Q��DSSOLFDWLRQ�GHV�GLVSRVLWLRQV�GH�O
DUWLFOH���GX�GpFUHW�
Q����������GX����QRYHPEUH�������O
LQWpUHVVp�EpQpILFLH�GHV�
LQGHPQLWpV� HW� DYDQWDJHV� DFFRUGpV� j� XQ� FKHI� GH� VHUYLFH�
G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU� 0RKDPHG� .ULFKHQ�� SURIHVVHXU� GH�

O
HQVHLJQHPHQW� WHFKQLTXH�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH�

GLUHFWHXU� G
pWDEOLVVHPHQW� GHV� °XYUHV� XQLYHUVLWDLUHV� GH� OD�

FDWpJRULH��%��DX�IR\HU�XQLYHUVLWDLUH�(O�0DQDU�j�6ID[��

(Q�DSSOLFDWLRQ��GHV�GLVSRVLWLRQV��GH�O
DUWLFOH���GX�GpFUHW�

Q����������GX����QRYHPEUH�������O
LQWpUHVVp�EpQpILFLH�GHV�

LQGHPQLWpV� HW� DYDQWDJHV� DFFRUGpV� j� XQ� FKHI� GH� VHUYLFH�

G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU� /D]KDU� $UJL�� LQJpQLHXU� GHV� WUDYDX[�� HVW�

FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� GLUHFWHXU� G
pWDEOLVVHPHQW� GHV�

°XYUHV� XQLYHUVLWDLUHV� GH� OD� FDWpJRULH� �%�� DX� UHVWDXUDQW�

XQLYHUVLWDLUH�,EQ�$UDID�j�*DIVD��

(Q�DSSOLFDWLRQ�GHV�GLVSRVLWLRQV��GH�O
DUWLFOH���GX��GpFUHW�

Q����������GX����QRYHPEUH�������O
LQWpUHVVp�EpQpILFLH�GHV�

LQGHPQLWpV� HW� DYDQWDJHV� DFFRUGpV� j� XQ� FKHI� GH� VHUYLFH�

G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0DGDPH�0DEURXND�)H]DQL��JHVWLRQQDLUH�GH�GRFXPHQWV�

HW� G
DUFKLYHV�� HVW� FKDUJpH� GHV� IRQFWLRQV� GH� GLUHFWHXU� GH�

ELEOLRWKqTXH� G
pWDEOLVVHPHQW� G
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� HW�

GH� UHFKHUFKH� j� O
LQVWLWXW� VXSpULHXU� GHV� pWXGHV�

WHFKQRORJLTXHV�j�*DIVD��

(Q�DSSOLFDWLRQ�GHV�GLVSRVLWLRQV�GH� O
DUWLFOH���GX�GpFUHW�

Q�� �������� GX� ��� MXLOOHW� ������ O
LQWpUHVVpH� EpQpILFLH� GHV�

LQGHPQLWpV� HW� DYDQWDJHV� DFFRUGpV� j� XQ� FKHI� GH� VHUYLFH�

G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU� 5LGKD� 1DVUL�� SURIHVVHXU� SULQFLSDO� GH�

O
HQVHLJQHPHQW� WHFKQLTXH�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH�

GLUHFWHXU�GH�O
LQWHUQDW�j�O
LQVWLWXW�VXSpULHXU�GH�IRUPDWLRQ�GHV�

PDvWUHV�GX�.HI��

(Q� DSSOLFDWLRQ� GHV� GLVSRVLWLRQV� GH� O
DUWLFOH� ���

�QRXYHDX�� GX� GpFUHW� Q�� �������� GX� �� GpFHPEUH� ������

UHODWLI� j� O
RUJDQLVDWLRQ� DGPLQLVWUDWLYH� HW� ILQDQFLqUH� GHV�

LQVWLWXWV� VXSpULHXUV�GH� IRUPDWLRQ�GHV�PDvWUHV�HW�DX� UpJLPH�

GH�OD�IRUPDWLRQ�DX[GLWV�LQVWLWXWV��WHO�TX
LO�D�pWp�PRGLILp�SDU�

OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� PDUV� ������ O
LQWpUHVVp�

EpQpILFLH� GHV� LQGHPQLWpV� HW� DYDQWDJHV� DFFRUGpV� j� XQ� FKHI�

GH�VHUYLFH�G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU�6RILDQ�7UDEHOVL��DGPLQLVWUDWHXU�FRQVHLOOHU��HVW�

FKDUJp�GHV�IRQFWLRQV�GH�VHFUpWDLUH�G
XQLYHUVLWp�SRXU�H[HUFHU�

OHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH�VHUYLFH�GH�OD�JHVWLRQ�LQIRUPDWLTXH�

GHV� DIIDLUHV� GHV� IRQFWLRQQDLUHV� j� OD� VRXV�GLUHFWLRQ� GHV�

UHVVRXUFHV�KXPDLQHV�j�OD�GLUHFWLRQ�GHV�VHUYLFHV�FRPPXQV�j�

O
XQLYHUVLWp�GH�7XQLV��



3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0DGDPH� ,EWLVVHP�%RUML� pSRXVH� -DkELUL�� DGPLQLVWUDWHXU�
FRQVHLOOHU�� HVW� FKDUJpH� GHV� IRQFWLRQV� GH� VHFUpWDLUH�
G
XQLYHUVLWp� SRXU� H[HUFHU� OHV� IRQFWLRQV� GH� FKHI� GH� VHUYLFH�
GX� SHUVRQQHO� HQVHLJQDQW� HW� GX� SHUVRQQHO� DGPLQLVWUDWLI��
WHFKQLTXH� HW� RXYULHU� j� OD� VRXV�GLUHFWLRQ� GHV� UHVVRXUFHV�
KXPDLQHV� j� OD� GLUHFWLRQ� GHV� VHUYLFHV� FRPPXQV� j�
O
XQLYHUVLWp�GH�7XQLV��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0DGHPRLVHOOH�$VPD�5DLV��DGPLQLVWUDWHXU�FRQVHLOOHU��HVW�
FKDUJpH� GHV� IRQFWLRQV� GH� VHFUpWDLUH� G
XQLYHUVLWp� SRXU�
H[HUFHU� OHV� IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH�VHUYLFH�GH� OD�FRRSpUDWLRQ�
LQWHUQDWLRQDOH� j� OD� VRXV�GLUHFWLRQ� GH� OD� UHFKHUFKH�
VFLHQWLILTXH�� GH� OD� FRRSpUDWLRQ� LQWHUQDWLRQDOH� HW� GH�
O
pYDOXDWLRQ� XQLYHUVLWDLUH� j� OD� GLUHFWLRQ� GHV� DIIDLUHV�
DFDGpPLTXHV� HW� GX� SDUWHQDULDW� VFLHQWLILTXH� j� O
XQLYHUVLWp�
YLUWXHOOH�GH�7XQLV��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0DGHPRLVHOOH� 0DMGD� %RXUJXLED�� DGPLQLVWUDWHXU�
FRQVHLOOHU�� HVW� FKDUJpH� GHV� IRQFWLRQV� GH� VHFUpWDLUH�
G
XQLYHUVLWp� SRXU� H[HUFHU� OHV� IRQFWLRQV� GH� FKHI� GH� VHUYLFH�
GH�OD�UHFKHUFKH�VFLHQWLILTXH�HW�GH�O
pYDOXDWLRQ�XQLYHUVLWDLUH�
j� OD� VRXV�GLUHFWLRQ� GH� OD� UHFKHUFKH� VFLHQWLILTXH�� GH� OD�
FRRSpUDWLRQ�LQWHUQDWLRQDOH�HW�GH�O
pYDOXDWLRQ�XQLYHUVLWDLUH�j�
OD� GLUHFWLRQ� GHV� DIIDLUHV� DFDGpPLTXHV� HW� GX� SDUWHQDULDW�
VFLHQWLILTXH�j�O
XQLYHUVLWp�GH�7XQLV��

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU�$GHO�6DKOL��LQJpQLHXU�GHV�WUDYDX[��HVW�FKDUJp�

GHV� IRQFWLRQV� GH� VHFUpWDLUH� G
XQLYHUVLWp� SRXU� H[HUFHU� OHV�

IRQFWLRQV� GH� FKHI� GH� VHUYLFH� GHV� pWXGHV� WHFKQLTXHV� HW� GX�

VXLYL� GHV� EkWLPHQWV� j� OD� VRXV�GLUHFWLRQ� GHV� EkWLPHQWV� HW�

G
pTXLSHPHQW� j� OD� GLUHFWLRQ� GHV� VHUYLFHV� FRPPXQV� j�

O
XQLYHUVLWp�GH�*DEqV��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU�2WKPDQ�$EEHV��DGPLQLVWUDWHXU�FRQVHLOOHU��HVW�
FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� VHFUpWDLUH� G
pWDEOLVVHPHQW�
G
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� HW� GH� UHFKHUFKH� j� OD� IDFXOWp� GHV�
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0RQVLHXU� )HWKL� %HQ� )UHGM�� SURIHVVHXU� SULQFLSDO� GH�

O
HQVHLJQHPHQW� VHFRQGDLUH�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH�

VHFUpWDLUH� G
LQVWLWXW� j� O
LQVWLWXW� VXSpULHXU� GH� IRUPDWLRQ� GHV�

PDvWUHV�GH�.DLURXDQ��

(Q� DSSOLFDWLRQ� GHV� GLVSRVLWLRQV� GH� O
DUWLFOH� ���
�QRXYHDX�� GX� GpFUHW� Q�� �������� GX� �� GpFHPEUH� ������
UHODWLI� j� O
RUJDQLVDWLRQ� DGPLQLVWUDWLYH� HW� ILQDQFLqUH� GHV�
LQVWLWXWV� VXSpULHXUV�GH� IRUPDWLRQ�GHV�PDvWUHV�HW�DX� UpJLPH�
GH�OD�IRUPDWLRQ�DX[GLWV�LQVWLWXWV��WHO�TX
LO�D�pWp�PRGLILp�SDU�
OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� PDUV� ������ O
LQWpUHVVp�
EpQpILFLH� GHV� LQGHPQLWpV� HW� DYDQWDJHV� DFFRUGpV� j� XQ� FKHI�
GH�VHUYLFH�G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��
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3RXU OD OpJDOLVDWLRQ GH OD VLJQDWXUH � OH SUpVLGHQW GH OD PXQLFLSDOLWp ,661���������� &HUWLILp FRQIRUPH � OH SUpVLGHQW GLUHFWHXU JpQpUDO GH O
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