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$UUrWp�GX�SUpVLGHQW�GH�OD�FKDPEUH�GHV�GpSXWpV�GX�
��� VHSWHPEUH� ������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� G
XQ�
FRQFRXUV� H[WHUQH� VXU� pSUHXYHV� SRXU� OH�
UHFUXWHPHQW�G
DQDO\VWHV��

/H�SUpVLGHQW�GH�OD�FKDPEUH�GHV�GpSXWpV��

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�
JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� IpYULHU� ������ IL[DQW� OH�
VWDWXW� SDUWLFXOLHU� DX� FRUSV� GHV� DQDO\VWHV� HW� GHV� WHFKQLFLHQV�
GHV�DGPLQLVWUDWLRQV�SXEOLTXHV��

9X�O
DUUrWp�GX�SUpVLGHQW�GH�OD�FKDPEUH�GHV�GpSXWpV�GX����
MXLOOHW� ������ IL[DQW� OHV� PRGDOLWpV� GX� FRQFRXUV� H[WHUQH� VXU�
pSUHXYHV�SRXU�OH�UHFUXWHPHQW�G
DQDO\VWHV��

$UUrWH���

$UWLFOH�SUHPLHU��±�(VW�RXYHUW��j�OD�FKDPEUH�GHV�GpSXWpV�
OH��HU�QRYHPEUH������HW�MRXUV�VXLYDQWV��XQ�FRQFRXUV�H[WHUQH�
VXU�pSUHXYHV�SRXU�OH�UHFUXWHPHQW�G
DQDO\VWHV��

$UW�����±�/H�QRPEUH�GH�SRVWHV�j�SRXUYRLU�HVW�IL[p�j�XQ������

$UW�����±�/D�GDWH�GH�FO{WXUH�GX�UHJLVWUH�G
LQVFULSWLRQV�HVW�
IL[pH�DX��HU�RFWREUH�������
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'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� VHSWHPEUH� ������
SRUWDQW� FKDQJHPHQW� G
DSSHOODWLRQ� GH� FHUWDLQV�
pWDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�3UHPLHU�PLQLVWUH��

9X� OD� FRQVWLWXWLRQ� GH� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH�
SURPXOJXpH�SDU� OD� ORL�Q��������GX��HU�MXLQ�������WHOOH�TXH�
PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH� SDU� OHV� ORLV� FRQVWLWXWLRQQHOOHV�
VXEVpTXHQWHV�HW�QRWDPPHQW�OD�ORL�FRQVWLWXWLRQQHOOH�Q��������
GX� �� DYULO� ������ OD� ORL� FRQVWLWXWLRQQHOOH� Q�� ������ GX� ���
MXLOOHW�������OD�ORL�FRQVWLWXWLRQQHOOH�Q��������GX���QRYHPEUH�
�����HW�OD�ORL�FRQVWLWXWLRQQHOOH�Q��������GX����RFWREUH������
HW� OD� ORL�FRQVWLWXWLRQQHOOH�Q��������GX���QRYHPEUH������HW�
QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�GH�
ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OD� ORL� Q�� ����� GX� �HU� IpYULHU� ������ UHODWLYH� DX[�
SDUWLFLSDWLRQV�� HQWUHSULVHV� HW� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV�� WHOOH�
TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q���������GX��HU�DR�W�
������OD�ORL�Q��������GX����MXLOOHW�������OD�ORL�Q��������GX���
PDL������HW�OD�ORL�Q����������GX����PDUV�������

9X�OD� ORL�Q����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�
GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH������HW�QRWDPPHQW�OH�WDEOHDX��(��
DQQH[p�j�ODGLWH�ORL��

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����PDUV�������IL[DQW�OD�OLVWH�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� QRQ� DGPLQLVWUDWLIV� FRQVLGpUpV�
FRPPH�HQWUHSULVHV�SXEOLTXHV�� WHO�TXH�PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�
Q���������GX����PDUV������HW� OH�GpFUHW�Q����������GX����
RFWREUH�������

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����6RQW�PRGLILpHV��j�SDUWLU�GX��HU�MDQYLHU�
������ OHV� DSSHOODWLRQV� HQ� ODQJXH� DUDEH� GHV� pWDEOLVVHPHQWV�
SXEOLFV�LQGLTXpV�GDQV�OHV�OLVWHV�GX�SUpVHQW�GpFUHW��

$UW�� ��� �� /H� 3UHPLHU� PLQLVWUH�� OHV� PLQLVWUHV� HW� OHV�
VHFUpWDLUHV� G
(WDW� VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH�
FRQFHUQH��GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�GpFUHW�TXL�VHUD�SXEOLp�DX�
-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��
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'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� VHSWHPEUH� ������
SRUWDQW� RFWURL� GH� OD� WURLVLqPH� WUDQFKH� GH�
O
DXJPHQWDWLRQ�JOREDOH�GH�O
LQGHPQLWp�MXVWLILpH�SDU�
GHV� VXMpWLRQV� VSpFLDOHV� GH� VHUYLFH�� DOORXpH� j�
FHUWDLQHV�FDWpJRULHV�GHV�SHUVRQQHOV�G
H[SORLWDWLRQ�
GHV�WpOpFRPPXQLFDWLRQV�HW�GX�FKLIIUH�GX�PLQLVWqUH�
GHV�DIIDLUHV�pWUDQJqUHV�DX�WLWUH�GH�O
DQQpH�������

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�DIIDLUHV�pWUDQJqUHV��

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�
JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�
LQVWLWXWLRQ� G
XQH� LQGHPQLWp� MXVWLILpH� SDU� GHV� VXMpWLRQV�
VSpFLDOHV� GH� VHUYLFH�� DOORXpH� j� FHUWDLQHV� FDWpJRULHV� GHV�
SHUVRQQHOV� G
H[SORLWDWLRQ� GHV� WpOpFRPPXQLFDWLRQV� HW� GX�
FKLIIUH� GX�PLQLVWqUH� GHV� DIIDLUHV� pWUDQJqUHV�� WHO� TX
LO� D� pWp�
PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q���������GX����PDL������HW�OH�GpFUHW�
Q����������GX����QRYHPEUH�������

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����MXLOOHW�������SRUWDQW�VWDWXW�
GX� FRUSV� GX� SHUVRQQHO� DGPLQLVWUDWLI� HW� WHFKQLTXH� GX�
PLQLVWqUH� GHV� DIIDLUHV� pWUDQJqUHV�� WHO� TX
LO� D� pWp�PRGLILp� HW�
FRPSOpWp�SDU�OH�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

GpFUHWV�HW�DUUrWpV�


